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استنساخ تجارب عمرها 
أكثر من  40 سنة يؤكد 

 العجز الإداري

تأسست في عام 1356هـ
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ص 02

في اتصال تلقاه من الرئيس الفرنسي..
ولي العهد وماكرون يبحثان حرية الملاحة وخفض التصعيد

المدينة - الرياض
سجّل الميزان التجاري للمملكة فائضًا بلغ )90.5( 
مليار ريال خلال الربع الأول من عام 2026م، محققًا 
تجاوزت  وبزيادة   ،)%43.7( بنسبة  سنويًا  نمــوًا 
عام  مــن  نفسها  بــالــفــرة  مــقــارنــةً  ريـــال  مليار   )27(
للإحصاء  العامة  الهيئة  لبيانات  وفقًا  وذلك  2025م 

الصادرة في نشرة التجارة الدولية لشهر مارس.
ــاع فــائــض المــيــزان  ــفـ ــانــات ارتـ ــي ــب ــرت ال ــهـ وأظـ
التجاري على أساس ربعي بنسبة )60%(، بزيادة 
الرابع  بالربع  مقارنةً  ريال  مليار   )33.9( تجــاوزت 
من عام 2025م، الذي سجل فائضًا بلغ نحو )56.5( 

مليار ريال.

)90( ملياراً فائض الميزان
التجاري بزيادة  43%

المدينة - الرياض
ــة المــهــنــدس  ــزراعــ ــ ــاه وال ــيـ كــشــف وزيــــر الــبــيــئــة والمـ
عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي عن تخفيض استهلاك 
المياه الجوفية غير المتجددة من )21( مليار متر مكعب في 
عام 2016م إلى ما يقارب )11.0( مليار متر مكعب في عام 
2025م،   ولفت إلى ارتفاع القدرة الإنتاجية للمياه المحلاة 
بــ)9(  مقارنة  يوميًا،  مكعب  متر  مليون   )16( إلى  حاليًا 

نسبة  تبلغ  فيما   2016م،  عــام  يوميًا  مكعب  متر  ملايين 
وصول خدمات مياه الشرب الآمنة إلى السكان )%100(، 
السعة  ارتفعت  كما  بالشبكة،  مغطاة   )%85( نحو  منها 
التخزينية الإستراتيجية بنسبة تزيد على )125%(. ولفت 
إلى جذب  استثمارات تجاوزت )60( مليار ريال، أسهمت 
استهلاك  كفاءة  وتحسين  المياه،  إنتاج  تكلفة  خفض  في 

الطاقة في منظومة الإنتاج.    

الفضلي: تخفيض استهلاك المياه 
الجوفية بنسبة 50 %

طهران - واشنطن - متابعات 
 حذّر وزير الخارجية الإيراني عباس عراقجي الأحد من أن أيّ تجاوز لترتيبات 

ــة  ــعـ ــوقّـ ــم المـ ــاهـ ــفـ ــتـ مــــذكــــرة الـ
بـــن الجــمــهــوريــة الإســامــيــة 
والــــولايــــات المـــتـــحـــدة بــشــأن 
التوتر«  »ستزيد  هرمز  مضيق 
في الشرق الأوسط، وذلك بعد 
لليلة  بينهما  الهجمات  تــبــادل 
يهدّد  ما  التوالي،  على  الثانية 
المــبــذولــة  المــســاعــي  بتقويض 
نهائية  تسوية  إلى  للتوصّل 

للحرب في المنطقة.
الرئيس  حــذر  جانبه،  من 
عبر  ترامب  دونــالــد  الأمريكي 
ــال«  ــوشـ مــنــصــتــه »تـــــــروث سـ

مضطرة  نفسها  المتحدة  الولايات  وجدت  حال  في  الوجود«  من  »ستزول  إيــران  بأن 
لاستئناف الحرب، متهماً طهران بانتهاك وقف إطلاق النار.

وفي المقابل، حذّر محمد مخبر، مستشار المرشد الأعلى الإيراني مجتبى خامنئي، 
في منشور على منصة إكس من أنه »ما دام مضيق هرمز تحت مظلّة إدارتنا المطلقة  

من الخطأ تجريب المجُرَّب«

 مجتبى خامنئي يدعو إلى ملاحقة
 المسؤولين عن الجرائم المرتكبة 

عون يؤكد لترامب التزامه ببنود الاتفاق 
حزب الله يرفض .. وغارات إسرائيلية 

على الجنوب

 قاليباف لرئيس البرلمان اللبناني: 
نسعى لإنهاء الاحتلال الإسرائيلي

طهران: من الخطأ تجريب المجرب!
ترامب: إذا اضطررنا للحرب 
»إيران ستزول من الوجود« 

ص 09-08

 مواصفات ومعايير 
بدء تأهيل 29 طالباً وطالبة لأولمبياد كوريا

التدريبي  الملتقى  »موهبة«،  والإبــداع  للموهبة  ورجاله  عبدالعزيز  الملك  ومؤسسة  والجــودة،  والمقاييس  للمواصفات  السعودية  الهيئة  أطلقت 
للأولمبياد الدولي للمواصفات، بالشراكة مع وزارة التعليم، وذلك من يوم أمس إلى 2 يوليو، في مقر الهيئة بمدينة الرياض.

 ويشارك في الملتقى 29 طالبًا وطالبة، بهدف تطوير خبرات الطلبة النوعية في مجال المواصفات والمعايير والقياس، واختيار الفريق المرشح 
للمشاركة في الأولمبياد الدولي للمواصفات، المقرر إقامته حضوريًا في كوريا الجنوبية خلال الفترة من 12 إلى 14 أغسطس المقبل.

 هجوم على الكويت والبحرين
 استنكار سعودي عربي للاعتداءات الإيرانية الآثمة 
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أخبــــــار
الاثنين 14 محرم 1448هـ  ـ 29 يونيو 2026م  ــ )العدد 22645( السنة الواحدة والتسعون 2محليات

في اتصال تلقاه من الرئيس الفرنسي..
 ولي العهد وماكرون يبحثان حرية الملاحة وجهود خفض التصعيد

مُحافظ الطائف يُكرم 64 من الطلبة الموهوبين

الملكي الأمير  السمو  م صاحب  كرَّ
ــواز بـــن ســلــطــان بـــن عــبــدالــعــزيــز  ــ ف
 )64( أمـــــس،  ــائـــف،  ــطـ الـ محـــافـــظ 
طـــالـــبًـــا وطـــالـــبـــة مـــن المــوهــوبــن 
والموهوبات، نظير تميزهم العلمي 
ــتــقــنــي، وتحــقــيــقــهــم إنجــــازات  وال

محلية ودولية خلال العام الدراسي 
1447هـ.

ــع خــال الــتــكــريم على أبــرز  ــل  واطَّ
شملت  والتي  الطلبة،  حققها  التي  المنجزات 

حصد ميداليات ذهبية وفضية وبرونزية، وتحقيق 
أحد  اجتياز  جانب  إلى  علميَّة،  ومحافل  مسابقات  في  متقدمًا  مركزًا   )14(

الطلبة نظام التسريع.
 وهنأ سموه الطلبة المكرمين، مشيدًا بما حققوه من إنجازات تعكس 

وتنمية  الموهوبين  رعــايــة  أهميَّة  ومــؤكــدًا  المحافظة،  وبــنــات  أبــنــاء  تميز 
وتحقيق  الوطنيَّة  الــكــفــاءات  لبناء  ــة  أســاســيَّ ركــيــزة  بوصفهم  قــدراتــهــم، 

مستهدَفات رُؤية المملكة 2030.

استشهاد 14 مواطنًا في سقوط مروحية لأرامكو

أعلنت وزارة الطاقة عن سقوط طائرة مروحية تابعة لشركة أرامكو 
ح  صرَّ مواطنًا.   )14( وعددهم  ركابها  جميع  واستشهاد  السعودية، 

  )6:00( الساعة  عند  إنه  وقال  »الطاقة«،  وزارة  في  مسؤول  مصدر  بذلك 
صباح أمس، سقطت طائرة مروحية تابعة لشركة أرامكو السعودية برأس 
تنورة، نتج عن الحادث استشهاد جميع ركابها، وعددهم )14( وجميعهم 
من المواطنين،  رحمهم الله. وأوضح المصدر أنَّ التحقيقات جارية بمشاركة 

الجهات ذات العلاقة لمعرفة أسباب سقوط وتحطم المروحية.  
لــذوي  المــواســاة  ــادق  وصـ الــعــزاء  بخالص  الطاقة  وزارة  مــت  وتــقــدَّ
- لهم الرحمة والمغفرة، وأن يتقبلهم من  الشهداء، سائلين المولى -عزَّ وجلَّ

الشهداء.

المدينة - الرياض

المفتي العام يباشر عمله في الطائف

المدينة - الرياض

العام  الرئيس  العلماء،  كبار  هيئة  رئيس  للمملكة،  العام  المفتي  سماحة  باشر 
أعمال  أمــس،  الفوزان،  فــوزان  بن  صالح  الدكتور  الشيخ  والإفتاء،  العلمية  للبحوث 
الرئاسة العامة للبحوث العلمية والإفتاء بمقرها الصيفي في محافظة الطائف. وكان 
في استقبال سماحته، الأمين العام لهيئة كبار العلماء، المشرف العام على مكتب المفتي 
أعمال  على  الإشــراف  سماحته  واستأنف  الماجد.  سعد  بن  فهد  الدكتور  الشيخ  العام، 
للفتوى،  الدائمة  اللجنة  اجتماعات  ورأس  والإفتاء،  العلمية  للبحوث  العامة  الرئاسة 
الفتاوى  وإصــدار  إليها،  المحالة  والموضوعات  الشرعية  المسائل  دراسة  تواصل  التي 
وخدمة  الشرعيَّة،  الأحكام  بيان  في  الرئاسة  رسالة  يحقق  بما  الشرعي،  المنهج  وفق 

المستفتين.

واس - الطائف

بين عبدالله الإنسانية و»نيوهيفن«..
منح دراسية لتأهيل قيادات القطاع غير الربحي

ــك عــبــدالله  ــســة »المــل ــعــت مــؤسَّ وقَّ
ــة لــأعــمــال  بـــن عــبــدالــعــزيــز الــعــالمــيَّ
نيوهيفن«،  و«جامعة  الإنسانيّة«، 
ــريــــاض،  ــ ال ـــســـة في  المـــؤسَّ بمـــقـــر 
تطوير  في  للتعاون  تفاهم  مذكرة 
ــة  ــل المــســارات الأكــاديمــيَّ أحــد أوائـ

ــمــات  ــادة المــنــظَّ ــي ــصــة في ق المــتــخــصِّ
جانب  إلى  بالمملكة،  ــة  الــربــحــيِّ غــر 

السعوديِّين  للطلبة  دراسيَّة  منح  توفير 
كــفــاءات  ــداد  إعـ في  يسهم  بمــا  المتميِّزين، 

وتحقيق   ، الربحيِّ غير  القطاع  نمو  تدعم  وطنيَّة 
مستهدَفات رُؤية المملكة 2030.

الــدكــتــور  التنفيذي  الــرئــيــس  ــســة  المــؤسَّ المــذكــرة مــن جــانــب  ــع  ــ  ووقَّ

ومن  العنقري،  فهد  بن  عبدالعزيز 
جانب الجامعة نائب الرئيس الأول 

الدكتور ليو ليستر. 
ــن المـــذكـــرة الــتــعــاون  وتــتــضــمَّ
في تــطــويــر مــســار بــكــالــوريــوس 
مات غير  متخصص في قيادة المنظَّ
يُتوقَّع   ، الإنسانيِّ والعمل  الربحيَّة 
بكالوريوس  برنامج  ضمن  طرحه 
بجامعة  الأعمال  إدارة  في  العلوم 
ــاض-، لــيــكــون  ــ ــريـ ــ نــيــوهــيــفــن -الـ
ــة  ــل المـــســـارات الأكــاديمــيَّ ــ مــن أوائ
المملكة،  في  نوعه  من  صة  المتخصِّ
للطلبة  ــــة  دراســــيَّ مــنــح  ــر  ــوفـ وتـ
الملك  مؤسسة  مــع  بالتنسيق  سة  المؤسَّ تدعمها  المتميِّزين،  السعوديِّين 

عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع »موهبة«.

المدينة - الرياض

87% من موظفي »الصحة« يتقدمون 
للانتقال إلى التجمعات

المدينة - الرياض

 %87 من  أكثر  رغبات  الصحيَّة  عات  التجمُّ تلقِّي  عن  القابضة«،  ة  »الصحَّ أعلنت 
الصحيَّة  عات  التجمُّ إلى  الانتقال  بــإجــراءات  المشمولِين  ة،  الصحَّ وزارة  في  موظَّ من 

المستهدَفة ضمن المرحلة الثانية.
وظهر هذا التفاعل خلال الأيام الثلاثة الأولى من إرسال العروض في 25 يونيو 
2026، حيث شملت المرحلة الثانية من الانتقال أكثر من 68 ألف موظف وموظفة من 
ن أبدوا  ة، فيما تجاوزت نسبة قبول عروض الانتقال 99% ممَّ الكوادر الصحيَّة والإداريَّ

رغباتهم.
ونجران،  والطائف،  الأحساء،  الثانية   المرحلة  في  الصحيَّة  عات  التجمُّ وشملت 

وحائل، وتبوك، والحدود الشمالية، وحفر الباطن.
واستقرارهم  الموظفين  حقوق  تضمن  ــراءات  الإجــ هــذه  أنَّ  »القابضة«  وأكـــدت 

الوظيفي، واستمرار حصولهم على مزاياهم، وذلك وفق الأطر النظاميَّة المعتمدة.
القنوات  عبر  عروضهم  لمراجعة  فــرةً  بالانتقال  المشمولين  للموظفين  دت   وحـــدَّ
المعتمدة، على أنْ يكون الموعد النهائي لذلك عند الساعة  12 ظهر يوم 4 يوليو 2026؛ 

ر لهم الوقت الكافي لاتخاذ قراراتهم. ا يوفِّ ممَّ
وأشارت »القابضة« إلى أنَّ المرحلة الأولى من هذا الانتقال أسفرت عن ضم أكثر 
عات صحيَّة شملت مناطق الشرقيَّة والقصيم والرياض،  من 62 ألف موظف إلى تجمُّ

بنسبة قبول تجاوزت %99.

»المظالم«: 38 % نمو في الأداء القضائي
المدينة - الرياض

خلال  القضائيِّ  الأداء  في  ملحوظ  نموٍّ  تحقيق  المظالم«  »ديــوان  أعلن 
ر  التطوُّ هذا  ويأتي   .%38 بنسبة  زيــادة  مسجلًا   ، 1447هـــ  الهجري  العام 
القضاء  منظومة  وفعالية  كفاءة  لتعزيز  المستمرة  الديوان  جهود  إطار  في 

رة للمستفيدين. الإداري، وتقديم خدمات عدليَّة متطوِّ
الــقــضــاء الإداري،  الـــديـــوان أنَّ مخــرجــات  تــقــريــر صـــادر عــن  ــاد  ــ وأف

الأحكام  من  ألفًا   244.2 بلغت  التقاضي،  ودرجــات  المحاكم  مختلف  عبر 
والقرارات القضائيَّة. ويمثل هذا العدد زيادة 67.8 ألف حكم وقرار مقارنة 

ا يعكس تصاعدًا في حجم العمل القضائي المنجز. بالعام السابق؛ ممَّ
ة العُليا أعلى معدلات النمو، بإصدارها 31.4  وسجلت المحكمة الإداريَّ
ألف حكم وقرار قضائي. ويقارن هذا الرقم بـ15 ألف حكم وقرار في العام 

ا يشير إلى نسبة ارتفاع تجاوزت 100% في أدائها التشغيلي. السابق؛ ممَّ

واس- جدة

الرئيس »إيمانويل  الــوزراء، اتصالًا هاتفيًا، أمس، من   العهد رئيس مجلس  العزيز آل سعود ولي  الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد  تلقى صاحب السمو 
ماكرون«، رئيس الجمهورية الفرنسية.

 وجرى خلال الاتصال استعراض تطورات الأوضاع الإقليمية والدولية، وبحث مستجدات مذكرة التفاهم الموقعة بين الولايات المتحدة الأمريكية والجمهورية 
الإسلامية الإيرانية والجهود المبذولة للتوصل لحلول شاملة تحقق الأمن والاستقرار للمنطقة.

 كما جرى خلال الاتصال التأكيد على أهمية ضمان حرية الملاحة ودعم الجهود الدبلوماسية لخفض التصعيد.
 كما تم خلال الاتصال مناقشة مجالات التعاون المشترك القائمة بين البلدين، إضافة إلى بحث عدد من القضايا الإقليمية والدولية ذات الاهتمام المشترك.



بضاعة مُزجاة

م. طلال القشقري

في بيتي أسد!!

talalmalgashgari@gmail.com T_algashgari@

متابعات
الاثنين 14 محرم 1448هـ  ـ 29 يونيو 2026م  ــ )العدد 22645( السنة الواحدة والتسعون 3محليات

22 جلسة متخصصة تناقش مستقبل الأمن المائي
الــذي  الــســعــودي 2026«،  المــيــاه  »أســبــوع  مــن  الأول  الــيــوم  شهد 
من  أكثر  يضم  مكثفًا  ومعرفيًا  علميًا  برنامًجا  جدة   مدينة  تستضيفه 
والخــراء  الــقــرار  صناع  تجمع  متخصصًا،  واجتماعًا  جلسة   )22(
الدولية والقطاع الخاص لمناقشة أبرز  والمختصين وممثلي المنظمات 
المحلية  المستويات  على  المياه  بقطاع  المرتبطة  والتحديات  القضايا 

والإقليمية والعالمية، 
الثاني  التشاوري  الاجتماع  بمقدمة  الأول  اليوم  أعمال  وانطلقت 
للمنتدى العالمي للمياه 2027، الذي يمثل إحدى المحطات الرئيسة في 

مسار التحضير لاستضافة المملكة المنتدى العالمي للمياه في الرياض 
وفي إطار المسار السياسي، تتضمن الأجندة عقد الجلسة الوزارية 
المغلقة بمشاركة عدد من الوزراء وكبار المسؤولين وصناع السياسات؛ 

لمناقشة القضايا الإستراتيجية المرتبطة بمستقبل المياه.
تعزيز  سبل  يبحث  الــذي  العربي  الــوزاري  الاجتماع  إلى  إضافة   
المائية  التحديات  مواجهة  في  العربية  الــدول  بين  والتكامل  التعاون 

المشتركة.
بناء  المياه« أهمية  »الشراكات لحماية مصادر  تناقش جلسة    كما 

الشراكات الفاعلة بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص والمنظمات 
يشهد  فيما  استدامتها،  وضمان  المائية  المــوارد  على  للحفاظ  الدولية 
تعزيز  تهدف إلى  التي  التفاهم  توقيع عدد من مذكرات  البرنامج حفل 

التعاون وتبادل الخبرات ودعم الابتكار والاستثمار في القطاع.
»التوعية  نقاش  حلقة  تستعرض  المجتمعي،  الوعي  جانب  وفي 
بالمياه: من الرسالة إلى السلوك« أفضل الممارسات والتجارب الرامية 
إلى ترسيخ ثقافة الاستخدام الرشيد للمياه وتحويل الرسائل التوعوية 

إلى سلوكيات مستدامة تسهم في الحفاظ على الموارد المائية.

اية  الشوَّ تكادُ تغادر  ةً لا  ةً شوارعيَّ ام، لاحظتُ قطَّ أيَّ منذُ 
تُزمجرُ  منها  اقــربُ  وكلَّما  غير،  الصَّ بيتي  فناء  في  الحجريَّة 
رُ عن أنيابِها، وكأنَّها تستعدُّ للهجوم على كاتبكم، الذي  وتُكشِّ

يهابُ القططَ منذُ نعومة أظفاره!.
والتَّحقيق  ي  التقصِّ )حلوة  والتَّحقيق  ي  التقصِّ وبعد 
رفِّ  في  صغارهَا  ووضعتْ  حاملًا،  كانت  أنَّها  اكتشفتُ  دي؟( 

لته إلى مأوى لهم، وحصن متين!. ، وحوَّ اية السفليِّ الشوَّ
العالِمين،  ربِّ  من  الأجــرِ  في  طمعًا  وشأنهَا،  تركتُهَا  وقد 
واء، كما لم أكنْ أعلمُ أنَّني صرتُ  وحرمتُ نفسي من هواية الشِّ
ا ذكرًا أكبَر منها  ةً، فقد رأيتُ قطًّ أعيشُ بجوار أسدٍ، وليس قطَّ
ي( بمعنى الكلمة، وهو يحاولُ التسلُّل إلى مأوى  جسدًا، و)عُرِّ
ونهشتْ  ته،  وعضَّ مُذهلةٍ،  بشراسةٍ  عليه  ت  فانقضَّ صغارها، 
جسدَه، حتَّى فرَّ المسكيُن وتسلَّق سورَ البيت، ومع ذلك لاحقتهُ 
الألم  من  يمــوءُ  كان  بينما  ذيلهِ،  على  وأجهزت  يتسلَّق،  وهو 
ارع المجاور لبيتي، ولم أعدْ أراه،  والخوف، واختفى من الشَّ

ة. والُله يعزُّ القوَّ
ة أمامي الآن، وأنا أكتبُ هذا المقال، قابعة  وها هي القطَّ
ك، وكأنَّها حارسٌ لا ينام،  اية، ولا تتحرَّ أمام فتحة رفِّ الشوَّ
وتنظرُ إليَّ ولسانُ حالها يقولُ: اقتربْ إنْ كُنتَ تمامًا، وسأفعلُ 

ي!. بكَ مثلما فعلتُ بالعُرِّ
ة علَّمتني درسًا بليغًا، فالأمومة ليست حنانًا فقط،  والقطَّ
 ، أمِّ كلِّ  قلب  في  الُله  أودعها  غريزة  وهي  وإيثار،  شجاعة  بل 
سواء كانت إنسانةً، أو حيوانةً، وتجعلها تُواجه الخطرَ مهما 

كان؛ لتُبقي صغارها آمنِيَن.
صغارها،  على  حرصًا  الحيوانات  أشــدِّ  من  القطِّ  وأنثى 
عكس القطط الذكور، الذين هم أنذل الحيوانات في التخلِّي عن 
الصغار ورعايتهم،  بإخفاء  الأنثى  فتقوم  التَّزاوج،  بعد  إناثهم 

وتهاجم كلَّ مَن يقترب منهم، وهذا ما رأيته رأيَ العَيِن.
أســدًا  هناك  لكنَّ  الغابة،  ملكُ  هــو  الأســد  إنَّ  ويــقــولُــون 
الفناء  احتلَّت  وقد  ئير،  الزَّ مثل  بُمــواءٍ  بيتي  فناء  في  ا  حقيقيًّ
اية، وأنشأت مستوطنةً فيها، كما تُنشئُ إسرائيلُ  حول الشوَّ
ما  أدري  ولا  المحتلَّة،  الفلسطينيَّة  الأراضــي  في  مستوطناتٍ 
ائم في فنائي؟ ورعاية  ةُ الاستيطانَ الدَّ العمل؟ هل تنوي القطَّ
للإنسان  ليت  وبفلوسِي؟  عنِّي؟  غصبًا  يكبُروا  حتى  صغارها 
للحيوان  كما  الحيوانُ،  يسلبها  التي  حقوقَه  ترعى  مات  منظَّ
أمــان  ويَـــا  الإنـــســـانُ؟  يسلبها  الــتــي  حقوقه  تــرعــى  مات  منظَّ

الإنسان.

الفضلي: تخفيض استهلاك المياه الجوفية بنسبة 50 %
60 ملياراً استثمارات لتقليص التكاليف

كـــشـــف وزيـــــــر الــبــيــئــة 
المهندس  ــزراعــة  وال والمــيــاه 
عبدالمحسن  بن  عبدالرحمن 
ــي عـــــن تــخــفــيــض  ــلـ ــضـ ــفـ الـ
ــهــاك المـــيـــاه الجــوفــيــة  اســت
غير المتجددة من )21( مليار 
2016م  عــام  في  مكعب  متر 
إلى ما يقارب )11.0( مليار 
2025م  عــام  في  مكعب  متر 
،   ولفت الى ارتفاع   القدرة 
الإنــتــاجــيــة لــلــمــيــاه المحـــاة 
حاليًا الى  )16( مليون متر 
بــ)9(  مقارنة  يوميًا،  مكعب 
ملايين متر مكعب يوميًا عام 
نسبة  تبلغ  فيما   2016م، 
وصول خدمات مياه الشرب 

الآمنة إلى السكان )100%(، منها نحو )85%( مغطاة بالشبكة، كما ارتفعت السعة 
التخزينية الإستراتيجية بنسبة تزيد على )125%(.ولفت الى جذب  استثمارات 
تجاوزت )60( مليار ريال، أسهمت في خفض تكلفة إنتاج المياه، وتحسين كفاءة 

استهلاك الطاقة في منظومة الإنتاج.    
بن  مشعل  بــن  سعود  الأمــر  الملكي  السمو  صاحب  تــدشــن   خــال  ذلــك  جــاء 
عبدالعزيز نائب أمير منطقة مكة المكرمة، بحضور  الفضلي، وعدد من المسؤولين من 
داخل المملكة وخارجها فعاليات أسبوع المياه السعودي الأول بجدة أمس،  للإسهام 

في دعم جهود المملكة في  تطوير قطاع المياه، وتعزيز التعاون ودعم الابتكار، 
للمياه،  السابع  العربي  المنتدى  هما  رئيسيين؛  حدثين  الأسبوع  ويتضمن 

والاجتماع التشاوري الثاني للمنتدى العالمي الحادي عشر للمياه 
وخلال كلمته الافتتاحية أكد   وزير البيئة والمياه والزراعة  أن المملكة تعاملت 
الأخير  العقد  خلال  فشهد    ومتكامل،  متدرج  إصلاحي  بمنهج  المياه  تحديات  مع 
فحسب،  التحتية  البنية  في  التوسع  على  يقتصر  لم  شاملًا،  إستراتيجيًا  تحــولًا 
وتوطين  والتشغيل،  والتمويل  والتنظيم  والحوكمة  المؤسسية  البنية  شمل  بل 
تقوده  متكامل  إصلاحي  إطار  ضمن  الاستثمار،  كفاءة  لرفع  والمعرفة  الصناعات 
رؤية المملكة 2030، والإستراتيجية الوطنية للمياه.  وأثبتت منظومة المياه في 
المملكة قدرتها على المحافظة على أمن الإمداد واستمرارية الخدمة، بفضل تنوع 

وتكامل  التخزينية،  السعة  وارتــفــاع  النقل،  شبكات  واتــســاع  الإنــتــاج،  مصادر 
الحوكمة والتشغيل 

تحقيق الأمن المائي بالمستقبل 
من جهته، أكد رئيس المجلس العالمي للمياه لويك فوشون، أن الموارد المائية غير 
ونقل  الجوفية،  المياه  وإدارة  المياه،  استخدام  وإعــادة  المياه،  تحلية  مثل  التقليدية، 
المياه؛ تمثّل ركائز أساسية لضمان تحقيق الأمن المائي في المستقبل، وذلك من خلال 
الاستهلاك  من  والحــدّ  تعزيزها،  على  والعمل  المتاحة  المائية  المــوارد  على  المحافظة 

والهدر غير الرشيدين، 
ريتنو  بالمياه  المعنية  المتحدة  لــأمم  العام  للأمين  الخاصة  المبعوثة  دعــت  فيما 
مارسودي، إلى إدماج القدرة على الصمود في مواجهة تحديات المياه ضمن التخطيط 

الوطني، وإستراتيجيات المناخ، وآليات التمويل، وسياسات التنمية 
بدوره، أوضح رئيس المجلس العربي للمياه الدكتور محمود أبو زيد، أن نُدرة 
المياه في العالم العربي تُشكّل تهديدًا أمنيًا حادًا، يتفاقم أثره بسبب النمو السكاني 
المتسارع، والقيود المالية، واعتماد المنطقة على موارد مائية متجددة؛ مما يؤثّر على 
أمن الطاقة، والأمن الغذائي، والاستقرار الاجتماعي   وتوقّع انخفاض الموارد المائية 

المتجددة بنسبة تصل إلى 20% بحلول عام 2030.

المدينة - الرياض

إطلاق زمالة قادة 
التحول الرقمي

المدينة - الرياض

أطــلــقــت الجــامــعــة الــســعــوديــة الإلــكــرونــيــة، ممــثــلــةً بمعهد 
الرقمي«؛  التحول  قــادة  »زمــالــة  برنامج  ــدراســات،  وال البحوث 
التحول  ــادرات  مــب لــقــيــادة  مؤهلة  وطنية  ــوادر  كـ ــداد  إعـ بــهــدف 
الرقمي في مختلف الجهات الحكومية والخاصة وغير الربحية،   
عبر  2026م،  أغسطس   02  - يونيو   28 الــفــرة  خــال  وذلـــك 
https://learn.seu.edu.sa/ الــتــالي:  الــرابــط 
programs/digital-transformation-
إعــداد  إلى  البرنامج  ويــهــدف   .leaders-fellowship
مبادرات  لقيادة  وإستراتيجيًا  معرفيًا  مؤهلة  وطنية  قــيــادات 
عبر  فعّالة،  تنفيذية  إستراتيجيات  وصياغة  الرقمي  التحول 
والتأهيل  المعرفي  البناء  بين  تجمع  متكاملة  أكاديمية  منهجية 
الرقمي  التغيير  قيادة  على  المشاركين  قدرات  يعزز  بما  القيادي، 
البرنامج  ويستهدف  الحــديــثــة.  المؤسسية  الــتــوجــهــات  ودعـــم 
مكاتب  ومسؤولي  الثاني،  الصف  وقيادات  التنفيذية،  القيادات 
إدارة المشاريع، والعاملين في مجالات التحول المؤسسي، إضافة 

إلى القيادات الأكاديمية.

75 % من سكان المملكة زاروا الأنشطة الثقافية

بحث الحالة القرائية في المملكة

كشفت الهيئة العامة للإحصاء أن 75.3% من سكان المملكة زاروا أماكن الفعاليات 
أو الأنشطة الثقافية خلال عام 2025، في مؤشر يعكس تنامي الحراك الثقافي وتوسع 

المشاركة المجتمعية في الأنشطة والفعاليات التي تشهدها المملكة.
الهيئة  أطلقتها  التي  #رقم_سعودي  الرقم ضمن مبادرة   وجاء الإعلان عن هذا 

العامة للإحصاء بهدف إبراز النجاحات الوطنية، وتعزيز قيم الفخر والمواطنة، والتأكيد 
على دور الإحصاءات الرسمية في قياس مؤشرات التقدم نحو تحقيق مستهدفات رؤية 
تسهم  #رقم_سعودي  مبادرة  أن  الهيئة  وأكدت  المستدامة.  والتنمية   ،2030 المملكة 
التقدم في  قراءة وقياس  المنجزات، من خلال  الوطنية في تحقيق  الشراكة  إبراز  في 
رصد  في  والبيانات  الأرقام  بأهمية  المجتمعي  الوعي  وتعزيز  الإحصائية،  المؤشرات 

مسيرة التنمية الوطنية.

هيئة  ودور  السعودية  في  القرائية  »الحــالــة  بعنوان  لقاءً  المكتبات  هيئة  تنظم 
الوعي  ورفــع  ــقــراءة،  ال ثقافة  تعزيز  إلى  الــرامــيــة  جهودها  ضمن  وذلــك  المكتبات«، 
القرائية  المهارات  تنمية  في  تسهم  التي  الوطنية  المبادرات  واستعراض  المعلوماتي، 

ودعم مستهدفات رؤية المملكة 2030.
المؤشرات  أبــرز  استعراض  خــال  من  المملكة  في  الــقــراءة  واقــع  اللقاء  ويتناول 

مناقشة  جانب  إلى  العلاقة،  ذات  والاختبارات  الدراسات  ونتائج  والدولية،  الوطنية 
التنمية  ودعــم  العلمي،  التحصيل  وتعزيز  البشري،  المــال  رأس  بناء  في  القراءة  أثر 

الاقتصادية والاجتماعية.
ويستعرض اللقاء دور هيئة المكتبات في تطوير قطاع المكتبات، وإطلاق المبادرات 
تفعيل  مشروع  أبرزها  ومن  حياة،  كنمط  القراءة  ترسيخ  في  تسهم  التي  والبرامج 
المكتبات المدرسية، ومنصة نجم القراءة، وبرامج بيوت الثقافة، ومبادرات دعم التعليم 

ومحو الأمية المعلوماتية.

المدينة - الرياض

المدينة - الرياض
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عبد الله الجميلي

دراسة عن السلامة 
المرورية في 

@aaljamili : تويتر
aaljamili@yahoo.com

تشير أرقام العام 2025م بأن المدينة المنورة هي الثالثة 
على مستوى المملكة في عدد الإصابات الناتجة عن 

الحوادث المرورية، حيث تجاوز عددها الــ )2265 إصابة(.
وهنا أجزم أن تلك الأرقام الكبيرة يجب أن لاتظلّ حبيسة 
الإحصاءات، بل لابد من الوقوف عندها من الجهات ذات 
العلاقة، وذلك من خلال دراسة علمية ميدانية تبحث عن 

الأسباب؛ فهل هي بسبب سلوكيات بشرية خاطئة؟ أم أن 
الطرقات وهندستها هي المسؤولة؟ أو ربما أن تضييق 

بعض الشوارع من أجل الـمَـمَـاشي لها دور في تلك 
الحوادث وإصاباتها، ثم بعد الكشف عن الأسباب بكل دقة 

وشفافية، تأتي مرحلة وضع حلول عملية تُـفِــيد من التقنية 
والذكاء الاصطناعي، مع تكثيف الحملات التوعوية؛ 

فالطرقات في المدينة النبوية حقها أن تكون عنواناً 
للأمان والسكينة، فهي شَــرايين في عاصمة الإنسانية، 

وسَــلامَــتكُــم.

تهواها أن  أحــقُّ   ِ الحبيب   ُ دار 
ذِكراها إلــى  طــربٍ  من  ــحــنُّ  وتَََ

وعلى الجفونِ إذا هممتَ بزورَة
يا ابن الكرامِ  عليك أن تغشاها

بطيبة حللت  إذا  ــتَ  أن فلأنتَ 
رُباها ظِلال  في  ترتعُ   َ وظللت 

برقية يكتبها:

الرطب  أســواق  الروثانة  تصدرت   
موسم  انــطــاق  مــع  المــنــورة  المدينة  في 
ــام، بــوصــفــهــا أشــهــر  ــعـ ــذا الـ ــه ــتــمــور ل ال
الأصــنــاف المحــلــيــة وأكــرهــا طــلــبًــا، لما 

قــــوامٍ طـــري، وحـــاوة  مــن  ــه  ب تتميز 
معتدلة، وجودة عالية جعلتها الخيار 
ويشهد  المــســتــهــلــكــن.  لـــدى  الأول 
المنورة  المدينة  في  الرطب  موسم 
ــا مــتــزايــدًا مــع بــدء  ــا تجــاريً حــراكً
طرح الإنتاج المحلي في الأسواق، 
النسبة  على  الروثانة  تستحوذ  إذ 
الأكـــر مــن المــبــيــعــات خـــال ذروة 

شهر  نهاية  حتى  تمتد  التي  الموسم 
أغسطس، وسط وفرة في المعروض 

وإقبال من الأهالي والزوار.
ــرز أصناف   وتُــعــد الــروثــانــة مــن أب
المنورة،  المدينة  بها  التي تشتهر  الرطب 
والــرني،  الربيعة،  أصناف  جانب  إلى 

المحلية،  الأســواق  في  مميزة  بمكانة  تحظى  التي  واللونة، 
وتتميز بتنوع خصائصها وجودتها، بما يعكس ثراء الإنتاج الزراعي للمنطقة.

 ويُسهم موسم التمور سنويًا في تنشيط الحركة الاقتصادية بالمدينة المنورة، من 
المركزية، وتعزيز  البيع والشراء في الأسواق  المزارعين، وتحفيز عمليات  خلال دعم 

مكانة المنطقة بوصفها إحدى أبرز مناطق إنتاج التمور في المملكة.

حلاوة معتدلة وجودة عالية
 الروثانة تتصدر موسم الرطب بقوامها الطري

نهلة الجمال - المدينة 

منذ إنشائه عام 2002، أسهم  مركز معلومات 
الحج والعمرة الذي دشنه توفيق الربيعة، وزير 

الحج والعمرة أمس الأول، في تطوير وتشغيل 
عدد من أبرز المنصات الرقمية، من بينها المسار 
»نسك«،  للحج والعمرة، وتطبيق  الإلكتروني 
ــســك«، بمــا أســهــم في رفـــع كــفــاءة  وبــطــاقــة »ن
الخدمات وتيسير رحلة الحجاج والمعتمرين 

عبر منظومة تقنية متكاملة.
ويتكامل المركز مع أكثر من 70 جهة محلية 

ودولية، ويخدم سنوياً أكثر من 20 مليون حاج 
ومعتمر، كما يدعم ما يزيد على 51 مليون مستخدم 
 500 من  أكــر  تقديم  جانب  إلى  »نسك«،  لمنظومة 
ضيوف  رحلة  مراحل  مختلف  تغطي  رقمية  خدمة 

الرحمن، وفق أحدث الحلول التقنية العالمية.
وفي خطوة جديدة تعكس استمرار مسيرة التطوير، أعلن المركز انتقاله الكامل 
الرقمية،  التحتية  البنية  جاهزية  يعزز  بما   ،%100 بنسبة  السحابية  الحوسبة  إلى 
ويرفع مستويات المرونة والموثوقية، ويضمن استدامة الخدمات وسرعة الاستجابة 

للمتطلبات التقنية.

وأوضح الوزير الربيعة أن الانتقال الكامل إلى الحوسبة السحابية يمثل مرحلة 
جديدة في رحلة التطوير، من شأنها تعزيز استمرارية الخدمات، ورفع جودة الأداء، 
كفاءة  أكثر  رقمية  تقديم خدمات  التقنية، بما يضمن  للمتطلبات  الاستجابة  وتسريع 

واعتمادية.

مركز معلومات الحج والعمرة
تكامل مع 70 جهة محلية ودولية لخدمة ضيوف الرحمن

»الثمان الأولى«
 »الهلال الأحمر« ينفذ دورة 

لمعلمي حلقات القرآن
المدينة  بمنطقة  السعودي  الأحمر  الهلال  هيئة  نفذت   
معلمي  تمكين  إلى  الهادفة  الأولى«،  »الثمان  دورة  المنورة 
حلقات القرآن الكريم بالمسجد النبوي من اكتساب المهارات 
يــعــزز جاهزيتهم  ــة، بمــا  ــي الأســاســيــة في الإســعــافــات الأول
على  الحــفــاظ  في  والإســهــام  الطارئة  الحـــالات  مــع  للتعامل 

سلامة الطلاب ورواد الحلقات.
أبرز مهارات  المشاركين على  الدورة تدريب   وتضمنت 
الــرئــوي،  القلبي  ــعــاش  الإن مقدمتها  وفي  ــاة،  الحــي إنــقــاذ 
من  والحـــروق،  والنزيف،  الاختناق،  حــالات  مع  والتعامل 
والتطبيقات  النظري  الجانب  تجمع  تدريبية  برامج  خلال 
كــفــاءة  رفـــع  في  يسهم  بمــا  الــواقــعــيــة،  والمحـــاكـــاة  العملية 

الاستجابة للحالات الإسعافية.
أن  الزهراني،  أحمد  الدكتور  للفرع  العام  المدير  وأكــد   
تنفيذ هذه الدورة يأتي امتدادًا لجهود الهيئة في نشر ثقافة 
إلى  مشيًرا  المجتمع،  جاهزية  وتعزيز  الأولية  الإسعافات 
في  مهمة  ركيزة  يمثلون  الكريم  الــقــرآن  حلقات  معلمي  أن 
التعامل  سرعة  في  يسهم  المهارات  بهذه  وتأهيلهم  المجتمع، 
مع الحالات الطارئة ورفع مستوى السلامة داخل الحلقات 

التعليمية.

 مستشفى أحد 
 استئصال ورم بالغدة 

النكافية لطفل
بالمدينة  أحد  فريق طبي متخصص بمستشفى   نجح 
لطفل  النكافية  بالغدة  حميد  ورم  استئصال  في  المنورة، 
يبلغ من العمر 11 عامًا، في عملية أسهمت في الحفاظ على 

الوظائف الحيوية لأعصاب الوجه والفك.
من  يعاني  كــان  الطفل  أن  الصحي  التجمع  وأوضــح   
حيث  النكافية،  بالغدة  تحــديــدًا  الــوجــه  منطقة  في  ورم 
الطبية،  والتحاليل  والأشعة  اللازمة  للفحوصات  خضع 
التداخلية، والتي  إضافة إلى أخذ خزعة بواسطة الأشعة 
يؤثر  وكان  سم،   3 حجمه  يبلغ  حميد  ورم  وجود  أظهرت 
على الشكل الخارجي للمستفيد.  وأكد التجمع أن العملية 
جيدة،  بصحة  المستشفى  الطفل  وغــادر  بالنجاح،  تكللت 
يقدمها  التي  المتخصصة  الطبية  الــرعــايــة  مــن  مستفيدًا 
مستشفى أحد ضمن منظومة تجمع المدينة المنورة 

الصحي.

منظومة التبريد
 أجواءً معتدلة للمصلين والزوار على مدى الساعة

على  النبوي  المسجد  في  التبريد  منظومة  تعمل   
توفير أجواء معتدلة ومريحة للمصلين والزوار على 
طن   19,300 تتجاوز  تبريدية  بقدرة  الساعة،  مدى 
المقدمة  الخدمات  جــودة  تعزيز  في  يسهم  بما  تبريد، 

داخل المسجد النبوي وساحاته.
 98,700 بنحو  تُقدّر  مساحة  المنظومة  وتغطي   
التبريد  توزيع  متكاملة تضمن  مربع، عبر شبكة  متر 
النبوي، بما  المسجد  مرافق  عالية في مختلف  بكفاءة 

يوفر بيئة مناسبة لأداء العبادات والزيارة.
 وتعتمد المنظومة على محطة تبريد مركزية تقع 
خارج نطاق المسجد النبوي، تضم ست وحدات تبريد 
رئيسة، تبلغ القدرة التشغيلية لكل منها 3,400 أطنان 
تبريد، فيما يُضخ الماء المبرد عبر شبكة أنابيب تصل 

إلى مختلف أنحاء المسجد النبوي وساحاته.

يراقب  مــركــزي  تحكم  نــظــام  المنظومة  ويــقــود   
على  التشغيل  ــاءة  وكــف الــتــريــد  وحـــدات  أداء 

مدى الساعة، بما يضمن استمرارية الخدمة 
ويسهم  التشغيلية،  المعايير  أعــلــى  وفــق 

في المحــافــظــة عــلــى مــســتــويــات الــراحــة 
الحرارية داخل المسجد النبوي.

 وتتولى إدارة التشغيل والصيانة 
كــوادرهــا  خــال  مــن  النبوي،  بالمسجد 
المهندسين  مــن  المتخصصة  الــوطــنــيــة 
التبريد  منظومة  تشغيل  والــفــنــيــن، 

وصــيــانــتــهــا، ومــتــابــعــة كــفــاءة أدائــهــا، 
وتــطــويــر الأنــظــمــة والخـــدمـــات بــصــورة 

يضمن  بمــا  الساعة؛  مــدى  وعلى  مستمرة 
سلامتها واستمرار عملها بكفاءة عالية.
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حفلات التخرج.. استعراض وتكاليف باهظة وخروج عن المألوف
وزارة التعليم لا ترد

والجامعات  المــدارس  لطلاب  ج  التخرُّ حفلات  غالبيَّة  لت  تحوَّ
ميزانيَّات  يرهق  ونفسيٍّ  مــاليٍّ  عــبءٍ  إلى  الحـــالي-  وقتنا  -في 
الأُسر، وذلك بعد أنْ انتقلت من مناسبة مدرسيَّة وجامعيَّة بسيطة 

إلى مظاهر للاستعراض والتكلفة الباهظة.  
الــربــويِّ  ــة هـــذه الاحــتــفــالات عــن سياقها  وخــرجــت غــالــبــيَّ
على  مباشر  بشكل  ر  تؤثِّ مة  متضخِّ تكاليف  لتشمل  ؛  والمــعــنــويِّ

القدرة الماليَّة لأولياء الأمور.
ج مقتصرةً على أزياء معيَّنة، بل أصبح   ولم تعد حفلات التخرُّ
صة، وباقات ورد، وتصاميم للحلويَّات تتطلَّب  هناك هدايا مخصَّ
اسم  كتابة  مع  ج  التخرُّ روب  شراء  إلى  إضافة  مستقلَّة،  ميزانيَّة 
يجة. ولم يعد الاحتفال مقتصرًا على التخرُّج في  يج أو الخرِّ الخرِّ
والمرحلة  الأطفال،  رياض  في  التخرُّج  ليشمل  امتدَّ  بل  الجامعة، 
ا يعني تكرار هذه التكاليف  طة، والثانويَّة؛ ممَّ الابتدائيَّة، والمتوسِّ

ات في نفس الأسرة.  ة مرَّ الباهظة عدَّ
ج من 150  وبحسب رصد »المدينة« تبدأ أسعار عباءات التخرُّ
إلى 400 ريال حسب نوعيَّة القماش، والتطريزات المطلوبة، فيما 

تختلف أسعار كتابة الاسم على الوشاح بين الخياطة والطباعة.
 تكاليف باهضة

آلاف  تكلِّف  قد  التي  الإضافيَّة،  المصروفات  تتسبَّب   المغلوث:  عبدالله  الاقتصادي  يقول  البداية  في 
الآباء للاستدانة  تدفع بعض  الدخل المحدود، وقد  ة من ذوي  الأُسر، وخاصَّ ميزانيَّة  إرهاق  الريالات، في 
ةً لمن  ل الفرحة المؤقَّتة إلى ديون تستمر لأشهر خاصَّ ا يزيد من كاهل الأسرة، ويحوِّ لتلبية رغبات أبنائهم؛ ممَّ

يلجأ لشركات الدفع بالآجل.
مع  التعاقد  التكاليف  ن  الفاخرة، وتتضمَّ القاعات والاستراحات  استئجار  العائلات إلى  وتلجأ بعض 
لها ربُّ  ، والضيافة المبالغ فيها، وجميعها تكاليف يتحمَّ مي الحفلات« ، وخدمات التصوير الاحترافيِّ »منظِّ

الأسرة المغلوب على أمره. 

ج الروضة  حفل تخرُّ

ويرى الكاتبُ الاجتماعيُّ أحمد 
كبيرة،  ماليَّة  أعباءً  هناك  أنَّ  عجب 
عند  البسيطة،  الأُســـر  كاهل  تثقل 
الــكــريمــة،  ــاة  الحــي لــتــوفــر  سعيها 
تخرُّج  حفلات  نزوة  من  بكثير  أهم 
ــة،  ــ ــيَّ ــ ل ــصــفــوف الأوَّ الــطــلــبــة مـــن ال
المدرسة  إدارة  ل  تتحمَّ أنْ  ــا  إمَّ لهذا 
تكتفي  أو  الفاضية،  بهرجتها  تكلفة 
الطابور  فــقــرات  ضمن  بــإدراجــهــا 
حــتــى  تـــركـــهـــم  أو   ، الـــصـــبـــاحـــيِّ
ويحصل  الجامعة،  في  جُوا  يتخرَّ

كل منهم على وظيفة مرموقة!!
وأضاف: وصلت الموضة، لدى 
تكون  أنْ  الأهليَّة،  المــدارس  بعض 
ج  ــوم الاشـــــراك بــحــفــلــة تــخــرُّ رســ
مبلغ  والثانوية،  المتوسطة  المرحلة 
و300  يــجــة،  لــلــخــرِّ ــالٍ  ــ ريـ  1600
للمرافقة، وبقاعة أفراح شهيرة مع 
ج بصورة فخمة، تصل  ية وفرقة موسيقيَّة، إضافة للكماليَّات من قبعة، بوكيه ورد، وشاح، ولوحة تخرُّ مغنِّ

تكلفتها لـ500 ريال.
لها الآباء  زيادة تكاليف يتحمَّ

إنَّ الاحتفاء بطلابنا أمر جميل، ولكن بعض الاحتفالات تشهد مبالغات  العقيلي »معلِّم«:  ويقول علي 
ة تثقل كاهلها.  تكبِّد بعض الأُسر تكاليف ماديَّ

  وأوضح أنَّ واقع بعض حفلات التخرُّج في مراحل التعليم العام، أظهر بعض المظاهر الغريبة لمجتمعنا 
في طريقة الاحتفاء خارج أسوار المدرسة، إضافة إلى الإسرافِ والتَّبذيرِ، وزيادة التكاليف.

العقيلي المغلوث عجب

التعليم حسن الناشري - جدة
لا ترد

»المـــــديـــــنـــــة« تـــواصـــلـــت 
التعليم  وزارة  ث  مــتــحــدِّ مــع 
مــنــى الــعــجــمــي، حــــول قــيــام 
ــة  ــدارس )الحــكــومــيَّ ــ بــعــض المـ
ــــة( بـــإلـــزام أولـــيـــاء  والخــــاصَّ
الأمور بدفع مبالغ ماليّة مقابل 
حفل  متطلَّبات  من  عدد  إنجــاز 
يتم  ولم  لــطــابــهــا،  ج  الـــتـــخـــرُّ
الهاتفيَّة  الاتِّصالات  رغم  الرد، 
رة ورسائل الواتس منذ  المتكرِّ
كتابة  أكثر من أسبوعين حتى 
ــر.  فــيــمــا حـــذَّرت  ــري ــق ــت هـــدا ال
في  لةً  ممثَّ -ســابــقًــا-  ــوزارة  ــ ال
عدد من إداراتها، من استغلال 
ــدرت  الــطــاب والأُســـــر، وأصــ
توجيهات تمنع مطالبة الطلبة، 
ــيــاء أمــورهــم بــدفــع أيِّ  أو أول
ج،  التخرُّ لحفلات  ماليَّة  مبالغ 
بــهــدف  الــتــكــريم؛  أو حــفــات 
ة  تربويَّ مناسبة  إلى  تحويلها 
ــر،  ــف الأعـــبـــاء عـــن الأســ تــخــفِّ
خلاف  -الآن-  يحدث  ما  ولكن 
ذلك، من قِبل المدارس، وأولياء 

الأمور.

تطبيق الذكاء الاصطناعي لرفع الإنتاجية والجودة وخفض التكاليف
مشروع جديد للهيئة السعودية

المدينة - الرياض
نهج  تطبيق  أهمية  الاصطناعي،  والذكاء  للبيانات  السعودية  الهيئة  دت  أكَّ
»الذكاء الاصطناعي أولًا«؛ بهدف  رفع الإنتاجية، أو زيادة الجودة، أو خفض 
والاتصالات  المواصلات  قطاع  ودعــت  المستفيد،  تجربة  تحسين  أو  التكاليف، 
لإبداء الرأي بشأن مشروع )سياسة الذكاء الاصطناعي أولًا( خلال الفترة من 
28 يونيو إلى 28 يوليو 2026، مشيرة إلى أنَّ المشروع يهدف إلى ترسيخ نهج 
ا يشجع على تسخير تقنيات  ا عامًّ »الذكاء الاصطناعي أولًا«؛ ليصبح توجهًا وطنيًّ

وتطبيقات الذكاء الاصطناعيِّ عند تطوير الخدمات والعمليات والمبادرات. 
وحسب المشروع، تعطى الأولوية في تطبيق نهج »الذكاء الاصطناعي أولًا« 

رفع  حيث  من  مضافة  قيمة  الاصطناعي  الذكاء  فيها  يحقق  التي  المجــالات  إلى 
الإنتاجية، أو زيادة الجودة، أو خفض التكاليف، أو تحسين تجربة المستفيد، 
ا، قبل أن يكون  كما يُنظر إلى تبني الذكاء الاصطناعي بوصفه خيارًا إستراتيجيًّ

مسألة تقنية تشغيلية.
أولًا«  الاصطناعي  ــذكــاء  »ال نهج  تبني  نجــاح  يعتمد  للمشروع،  ــا  ووفــقً
للذكاء  الفاعل  التبني  في  تسهم  التي  الأبعاد  بوصفها  رئيسة  ركائز  ثلاث  على 
ا يحقق القيمة والأثر،  ن الجهة من توظيفه توظيفًا مؤسسيًّ الاصطناعي، وتمكِّ
وهي  توجهات تغطـي البعـد الإستراتيجي والتنظيمي بما يضمن التبني الفاعل 
للذكاء الاصطناعي في الجهة، وكذلك ممكنات مؤسسيَّة تدعم الجهات في التبني 

الناجح للذكاء الاصطناعي، بالإضافة الى مخرجات عمليَّة تدل على نضج التبني 
واتساع أثره.

على  العام  الإشـــراف  الاصطناعي  للذكاء  العليا  اللجنة  المــشــروع،  ومنح 
ز اتساق  الجهود المرتبطة بهذه السياسة من حيث التوجيه والمواءمة، بما يعزِّ
الأولويات  مع  السياسة  هــذه  نطاق  في  المشمولة  الجهات  لــدى  التبني  جهود 
متابعة  الاجتماعية  والتنمية  البشرية  المـــوارد  وزارة  تتولى  كما  الوطنيَّة، 
بما  العاملة  القوى  لخطط  السياسة  هذه  نطاق  في  المشمولة  الجهات  تحديث 
يحقق أهداف السياسة، مع متابعة الأثر المرتبط بسوق العمل من خلال المرصد 

الوطني للعمل.

المدينة - الرياض

ــتــجــارة رئــيــس مجلس  ــر ال ــ ــد وزي أكـ
الخارجية،  للتجارة  العامة  الهيئة  إدارة 
على   ، القصبي  بن عبدالله  ماجد  الدكتور 
المشاريع  عــر  الخليجي  التكامل  تعزيز 
الإستراتيجية   لمواجهة تحديات انسيابية 
تدفق سلاسل الإمــدادات  . جاء ذلك خلال 
مشاركته  في الاجتماع الافتراضي الـ 71 
الاستثنائي للجنة التعاون التجاري بدول 
العربية،   الخليج  ــدول  ل التعاون  مجلس 
قــــرارات اللقاء  ــوزراء عــلــى  ــ الـ ــع   . واطــل
التشاوري التاسع عشر لأصحاب الجلالة 
والــســمــو قـــادة دول المجــلــس، وخــطــوات 
ــدول مجــلــس الــتــعــاون  ــ الأمـــانـــة الــعــامــة ل
دراسة  إعداد  العربية بشأن  لدول الخليج 
القطاعات  في  الخليجي  التكامل  لتعزيز 
ــد الــقــصــبــي على  ــ ــ الإســـراتـــيـــجـــيـــة. وأكَّ
المشاريع  عــر  الخليجي  التكامل  تعزيز 

تحديات  مواجهة  إلى  تهدف  التي  الاجتماع،  ناقشها  التي  الإستراتيجية 
انسيابية تدفق سلاسل الإمدادات. يذكر أن هيئة التجارة الخارجية تعمل 

الدولي  تواجدها  وضمان  الدولية،  التجارية  المملكة  مكاسب  تعزيز  على 
من خلال المشاركة الفعّالة في المنظمات الدولية؛ لضمان تحقيق الأهداف 

المشتركة.  

القصبي : مواجهة تحديات 
تدفق سلاسل الإمداد

)90( مليار فائض الميزان 
التجاري بزيادة 43 %

المدينة - الرياض

فائضًا  للمملكة  التجاري  الميزان  سجّل 
الأول  الربع  خلال  ريال  مليار   )90.5( بلغ 
من عام 2026م، محققًا نموًا سنويًا بنسبة 
مليار   )27( تجــاوزت  وبزيادة   ،)%43.7(
ريال مقارنةً بالفترة نفسها من عام 2025م  
وذلك وفقًا لبيانات الهيئة العامة للإحصاء 
لشهر  الدولية  التجارة  نشرة  في  الصادرة 

مارس.
ــاع فــائــض  ــفـ ــبــيــانــات ارتـ ــرت ال ــهـ وأظـ
بنسبة  التجاري على أساس ربعي  الميزان 
مليار   )33.9( تجـــاوزت  بــزيــادة   ،)%60(
ريال مقارنةً بالربع الرابع من عام 2025م، 
فائضًا بلغ نحو )56.5( مليار  الذي سجل 

ريال.
ــل فائض  ــاس شــهــري واصـ وعــلــى أسـ
المــيــزان الــتــجــاري نمــو خــال شهر مــارس 
2026م، مسجلًا ارتفاعًا بنسبة )%200.9(، 
مقارنةً  ريــال  مليار   )38( تجــاوزت  بزيادة 
بشهر فبراير من العام نفسه، الذي بلغ فيه 

الفائض نحو )19.1( مليار ريال.
إجمالي  ــاوز  تجـ الــبــيــانــات،  وبحسب 

حجم التجارة الدولية للمملكة )535( مليار 
ريال خلال الربع الأول من العام الجاري، 

السلعية  الـــصـــادرات  إجــمــالي  وبــلــغ 
 )312.8( نحو  الأول  الربع  خلال  للمملكة 
نحو  بلغت  واردات  مــقــابــل  ــال،  ــ ري مــلــيــار 
سجلت  فــيــمــا  ريــــــال،  مــلــيــار   )222.3(
ــيــة وغــر  الـــصـــادرات الــوطــنــيــة )الــبــرول

البترولية( ما قيمته )274.5( مليار ريال.
إعــادة  قيمة  أن  الــبــيــانــات  وأوضــحــت 
خلال  ريال  مليار   )38( تجاوزت  التصدير 
الربع الأول من العام الجاري، محققة نموًا 
تجاوزت  بزيادة   ،)%32.9( بنسبة  سنويًا 
المماثلة  بالفترة  مقارنةً  ريال  مليارات   )9(
نحو  خلالها  بلغت  التي  الماضي  العام  من 

)28.8( مليار ريال.
التجاريين،  الشركاء  مستوى  وعلى 
ــدرت مجـــمـــوعـــة الـــــــدول الآســـيـــويـــة  ــــصــ ت
ــاوزت  تجـ بقيمة  المــمــلــكــة  مــن  ــوردة  المــســت
)229.2( مليار ريال، تلتها مجموعة الدول 
مليار   )47( ــاوزت  تجــ بقيمة  الأوروبـــيـــة 
بقيمة  الأفريقية  الــدول  مجموعة  ثم  ريــال، 
بنحو  أمريكا  دول  ثم  ريال،  مليار   )22.5(

)12.6( مليار ريال.



تقــاريـــر
الاثنين 14 محرم 1448هـ  ـ 29 يونيو 2026م  ــ )العدد 22645( السنة الواحدة والتسعون 6محليات

صدى الميدان

خالد مساعد الزهراني

للأزواج الجدد )مع التحية(!

kmsag@hotmail.com  KhalidMosaid@

يدخل الأزواجُ عشَّ الزوجيَّة، وفي أذهانهم صورة حالمة 
ةِ،  ، والمودَّ لحياةٍ مرتقبةٍ يعيشان فيها في رباطٍ وثيقٍ من الحبِّ
وأمل ملؤه التَّفاؤل بحياةٍ سعيدةٍ يعيشَان فيها كما هي تطلُّعات 
عادة لا تأتي هكذَا دون أنْ يعيش  كل الأزواج، حيث إنَّ تلك السَّ
دًا  وممهِّ دواعيها،  لكلِّ  ومــوفــرًا  لها،  حاضنًا  واقعًا  وجــان  الــزَّ

لوعورة الطريق أمامها.
القوامة،  حق  وج  للزَّ فيه  شراكة  رباط  الزوجيَّة  فالحياة 
حمة، رباط يقود مركب الزوجيَّة فيه  ة والرَّ وجة حق المودَّ وللزَّ
عقل راجح، وقلب حنون، وصبر ومصابرة، وسياج من المنعة 
لات تفسده، أو مطامح تثقل كاهله، أو نظرة تخرجه  أمام تدخُّ
ره الأفلامُ، والمسلسلاتُ، وقنوات  من واقعه إلى حيث ما تصوِّ

التواصل، والمثاليَّات المصطنعة.
سُنَّة  هي  كما  تمضي  حياة  واقعها  في  الزوجيَّة  فالحياة 
ر حياة زوجيَّة  الحياة في مزيجٍ بين الشيء، وضده، فلا يُتَصوَّ
فاق رُؤى، واختلاف  خالية من كدر لحظة، وفرح أُخْرى، بين اتِّ
النقلة  المقبلِين على هذه  أنَّ على  يعني  ما  رغبات وآراء، وهو 
اعتبارهم، وكما هو صادق حديث  يكون هذا في  أنْ  الحياتيَّة 

توقُّعاتهم.
بحنكة،  وجــن  الــزَّ بــن  الاخــتــاف  إدارة  في  فــإنَّ  وعليه 
ورجاحة عقل حال حدوثه )المتُوقَّع( سبيلًا إلى إيقاف تصاعده، 
ي  وجين أمام تحدِّ إلى حيث مرحلة الخلاف، وهو ما يضع الزَّ
باط مهما كانت دواعي التَّضحيات، ولوازم  الحفاظ على ذلك الرِّ
وتقلُّب  الحــال،  تغيُّر  وعــواصــف  الحــيــاة،  أمــواج  بين  العبور 

الظروف، والأحوال.
حيث  إلى  بها  يــؤدِّي  بل  الزوجيَّة،  الحياة  يفسد  ا  ممَّ إنَّ 
لات،  التدخُّ تلك  فيها،  للآخرين  لات(  )التدخُّ باب  فتح  هاية  النِّ
التي لا يمكن لها أنْ تكون )حياديَّة( في ظلِّ بحث كلِّ طرف عن 
مَن  بــادت، والضحيَّة  ثمَّ  ركــام حياة ســادت  نصر مزعوم على 
أو زوجــةً، وأعظم من ذلك  سيدفع ضريبة كل ذلك، زوجًا كان 
ا  تات، أمَّ إنْ كان بينهما أبناء سيدخلوُن بسبب ذلك في تيه الشَّ
الآخرُون فكلٌّ سيمضي إلى حياته، يعيشها كما يريد، لا كما هي 

لاته. في حياة الآخرِين نزعة تدخُّ
واج النَّاجح هو ذلك  وفي جانب آخر بالغ الأهميَّة أنَّ الزَّ
ــة(،  )المــاديَّ وجــان كما هي حــدود قدراتهم  الــزَّ فيه  الــذي يعيش 
وج الوفاء  وجة على النَّظر إلى ما لا يمكن للزَّ حيث إنَّ اعتياد الزَّ
به فتح لباب خلاف ينتهي إلى حيث )النهاية(، فكم هو الفرق 
وأُخرى  به،  وتدفع  وتعينه،  زوجها،  تحمل  زوجة  بين  شاسع 

له، وتكسر مجاديفه، وتثقل عليه. تحمِّ
)حِــمَــى( أســـرار بيتهما  الــزوجــن على  ي  تــعــدِّ إنَّ في  ثــمَّ 
أو  بقصد  حديث  عــرض  أو  تصوير،  أو  شكوى،  أو  بمــديــحٍ، 
أو فرح قلوب  باب نظرة عين معجبة،  يفتح عليهما  ما  بدونه، 
تُخمد  أنْ  الممكن  لنار من لا شيء، كان من  أو إشعال  حاسدة، 
على  )أمينة(  وجــن  الــزَّ بيت  جــدران  كانت  لو  فيما  مهدها  في 

أسرارهما.
الــنــظــريِّ  جانبها  في  ــة  الــزوجــيَّ الحــيــاة  أنَّ  إلى  لنصل 
يظلُّ  بينما  النَّثر،  وبلاغة  ودهشة  عر،  الشِّ غزل  حد  )مثاليَّة( 
تطبيقٍ  في  تستمر،  أنْ  زوجيَّة  حياة  كلِّ  أمــام  القائم  ي  التحدِّ
وجين القيام به، ليمضيَا بمركب حياتهِما  عمليٍّ لما يجب على الزَّ
إلَّا  أنَّها الأقوى  وجية إلى بر الأمان حال كل عاصفة معتاد  الزَّ
أمام زوجين لم تزدهما مواجع الحياة، وصراع آمالها وآلامها 

إلَّا قربًا، وَعِلْمِي، وَسَلامَتكُم.

ــة  ــئ ــي ــه أعـــلـــنـــت ال
ــمــنــشــآت  ــل ــــة ل الــــعــــامَّ
والمتوسطة  الصغيرة 
قيمة  تجــاوز  »منشآت« 
ــة  ــوم الحــكــومــيَّ ــرســ ــ ال
المستردة ضمن مبادرة 
 143 مبلغ  ــرداد«  »اســ
استفاد  ريـــال،  مليون 
ــن 5.6  مــ ــر  ــ أكـ ــا  ــه مــن
صغيرة  مــنــشــأة  آلاف 
ومــتــوســطــة مــؤهــلــة، 
المنشآت  عــدد  بلغ  فيما 
ــا  ــاة مــبــدئــيًّ ــوفـ ــتـ ــسـ المـ
لـــشـــروط الاســتــحــقــاق 
منشأة.  ألــف   34 نحو 
الأرقـــام  هــذه  وتعكس 
اتِّساع نطاق الاستفادة 
ــادرة، ودورهـــا  ــب مــن الم

، تستهدف  في تخفيف الأعباء الماليَّة عن المنشآت الناشئة في مرحلة التأسيس والنموِّ
المبادرة المنشآت التي بدأت نشاطها خلال الأعوام من 2024 حتى 2026، وتشمل 10 

رسوم وتكاليف حكوميَّة رئيسة.
صرف  أعــمــال  تمتد  أنْ  على   ،2026 عــام  نهاية  حتى  التسجيل  فــرة  وتستمر 
لة حتى عام 2028، وفق جدولة الدفعات والضوابط  ة للمنشآت المؤهَّ المبالغ المستحقَّ

المعتمدة.
من  المؤهلة  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  ن  تُمكِّ المبادرة  أنَّ  الهيئة  وأوضحت 
بينها  من  المعتمدة،  والمعايير  الضوابط  وفق  الحكوميَّة،  الرسوم  من  عدد  اســرداد 
الغرف  واشــراكــات  ــة،  الاقــتــصــاديَّ الأنشطة  وتراخيص  الــتــجــاري،  السجل  رســوم 

التجاريَّة، واشتراكات البريد السعودي، ورسوم تسجيل براءات الاختراع، إضافةً 
. إلى استرداد ما يصل إلى 80% من المقابل الماليِّ للعامل الأجنبيِّ

وتأتي مبادرة »استرداد« ضمن حزمة البرامج الداعمة للمنشآت خلال سنواتها 
 ، الثلاث الأولى، بما يسهم في تحسين السيولة التشغيليَّة، وتعزيز الاستقرار الماليِّ

ودعم نمو المنشآت واستدامتها.
الضوابط  وفق  المؤهلة  المنشآت  مستحقات  صرف  مواصلة  »منشآت«  وأكــدت 
والإجــراءات المعتمدة، مع إتاحة التسجيل للمنشآت المؤهلة حتى نهاية عام 2026، 
داعيةً أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى التحقق من أهليتهم والتسجيل عبر 

منصة »استرداد«. 

»المركزي« يطلق خدمة »البيئة التجريبية التشريعية«

التشريعيَّة«  التجريبيَّة  »البيئة  خدمة  »ساما«،  السعودي  المركزي  البنك  أطلق 
رة عبر بوابة الخدمات الإلكترونيَّة، وذلك في إطار جهوده لتعزيز التمكين في  المطوَّ
إلى  الخدمة  وتهدف  المبتكرة.  الماليَّة  الحلول  لتطوير  المبتكرين  ودعم   ، الماليِّ القطاع 
إلكترونيَّة  خطوات  خلال  من  التشريعيَّة  التجريبيَّة  للبيئة  مين  المتقدِّ تجربة  تحسين 

الانضمام  عمليَّة  عليهم  يُسهل  ما  ومتابعتها،  الطلبات  لتقديم  رة  مطوَّ وآليَّة  متكاملة 
ة  رة جاء ضمن جهودها المستمرَّ دت »ساما« أنَّ إطلاق الخدمة المطوَّ بمرونة عالية. وأكَّ
الشركات  وتمكين   ، المـــاليِّ القطاع  في  للابتكار  الداعمة  التنظيميَّة  البيئة  لتطوير 
أعلى،  بكفاءة  التشريعيَّة  التجريبيَّة  البيئة  إلى  الوصول  من  الماليَّة  سات  والمؤسَّ

وتعزيز نمو قطاع التقنية الماليَّة في المملكة.

146 مليون م2 أراضٍ بيضاء تدخل التطوير

البيضاء  ــي  الأراضـ مساحات  إجــمــاليَّ  أنَّ  والإســكــان،  البلديات  وزارة  أعلنت 
بالتَّطوير والمتداولة في المنطقة الشرقيَّة بلغ نحو 146 مليون متر مربع،  المشمولة 
البيضاء، والعقارات  لتطبيق نظام رسوم الأراضي  المتنامي  في مؤشر يعكس الأثر 
اغرة في تحفيز التنمية العمرانيَّة، ورفع كفاءة استخدام الأراضي داخل النطاقات  الشَّ
من  مربع  متر  مليون   49 شملت  لة  المسجَّ المساحات  أنّ  ــوزارة  ال وبيَّنت  الحضريَّة. 

الأراضي التي تم الانتهاء من تطويرها، و61 مليون متر مربع   دخلت حيز التداول، 
ز الاستفادة من الأراضــي غير  التَّطوير، بما يعزِّ و 36 مليون متر مربع لا تزال قيد 
المستغلَّة ويدعم زيادة المعروض العمرانيِّ في المنطقة. وأشارت إلى أنَّ إيرادات رسوم 
ا في المنطقة الشرقيَّة،  ا وعمرانيًّ الأراضي البيضاء أسهمت في دعم 16 مشروعًا تنمويًّ
النتائج  هذه  أنَّ  الــوزارة  دت  وأكَّ البلديَّة.  والخدمات  التحتيَّة  البنية  كفاءة  ز  يعزِّ بما 
 ، امية إلى تحقيق مستهدَفات تنظيم السوق العقاريِّ ة الرَّ تأتي امتدادًا للجهود المستمرَّ

وتحفيز التطوير داخل المدن، بما يسهم في تعزيز التوازن بين العرض والطلب.

إبراهيم جبريل ــ مكة المكرمة
والتقنية،  والفضاء  الاتــصــالات  هيئة  استجابة  أسهمت 
قرية  أهالي  معاناة  إنهاء  في  لة،  المشغِّ الشركات  مع  بالتعاون 
بحرة،  لمركز  والتابعة  مة،  المكرَّ ة  مكَّ جنوب  الواقعة  »سطاع« 
وذلك بعد تنفيذ مشروع لتوسعة التغطية، شمل تركيب ثلاثة 
لة؛ ما وفَّر خدمات الاتِّصال والإنترنت  أبراج للاتِّصالات المتنقِّ

ان القرية. لسكَّ
تقريرًا  2024م  نوفمبر   4 في  نشرت  »المــديــنــة«  وكــانــت 
خدمات  ضعف  بسبب  الــقــريــة؛  ــان  ســكَّ مــعــانــاة  فيه  ــدت  رصـ
ية بعد أنْ  الاتِّصالات والإنترنت، ونقلت مطالبهم للجهات المعنِّ
أثَّرت المشكلة على التعليم عن بُعد، وإنجاز الخدمات الحكوميَّة 

والإلكترونيَّة رغم وجود برج اتصالات في القرية -آنذاك-.
د عددٌ من الأهالي أنَّ المشروع الجديد أسهم في تحسين  وأكَّ
جودة التغطية بشكل ملحوظ، بعد تشغيل ثلاثة أبراج تخدم 
ت  استمرَّ معاناة  أنهى  الذي  الأمر  المجــاورة،  والمناطق  القرية 

الخدمات  من  الاستفادة  من  ان  السكَّ ن  ومكَّ لسنوات، 
الرقميَّة والتعليميّة والحكوميَّة دون الحاجة إلى قطع 

ة. مسافات طويلة للحصول على خدمة اتِّصال مستقرَّ
هيئة  لاستجابة  تقديرهم  عــن  الأهـــالي  وأعـــرب 
المشكلة،  لمــعــالجــة  والــتــقــنــيــة  ــفــضــاء  وال ــالات  الاتـــصـ
نين في الوقت ذاته الدور الإعلامي الذي قامت به  مثمِّ
القضيَّة  ومتابعة  معاناتهم،  نقل  في  »المدينة«  صحيفة 
الخدمات  مستوى  وتحسين  المشروع،  تنفيذ  تم  حتى 
هيئة  جهود  ضمن  المــشــروع  هــذا  ويأتي  القرية.   في 
التحتيَّة  البنية  لتعزيز  والتقنية  والفضاء  الاتصالات 
بما  املة  الشَّ الخــدمــة  مستهدَفات  وتحقيق  الرقميَّة، 
يضمن وصـــول خــدمــات الاتــصــالات والإنــرنــت إلى 
انية في مختلف مناطق المملكة، ويسهم  عات السكَّ التجمُّ
ل  في تحــســن جـــودة الحــيــاة، ودعـــم مــســرة الــتــحــوُّ

. الرقميِّ

بعد متابعة »              « لمعاناة السكان
انتهاء أزمة الاتصالات والإنترنت بـ »سطاع مكة«

المدينة - الرياض

المدينة - الرياض

 الرسوم الحكومية المستردة 
لدعم القطاع الخاص

 143 مليون ريال استفاد منها 5.6 
آلاف منشأة 

 عدد المنشآت المستوفاة مبدئيًا 
34 ألف منشأة 

  تخفيف الأعباء المالية عن 
المنشآت الناشئة 

   تستهدف المبادرة المنشآت التي 
بدأت نشاطها من 2024 حتى 2026 

143 مليون ريال رسوم حكومية مستردة للمنشآت الصغيرة

استمرار التسجيل لنهاية 2026



د  ــة يــومًــا مجــرَّ لم تكن المــبــاني الــتــاريــخــيَّ
ترفٍ  د  مجــرَّ أو  والخشب،  للحجر  كميٍّ  تراكمٍ 
لف، إنَّها كنزٌ يختزن  هندسيٍّ صاغته أناملُ السَّ
المجتمعات،  لات  وتحـــوُّ ــدن،  المـ ــرة  ذاكـ بداخله 
ومسارات الدول، ومن بين هذه الشواهد، يبرز 
باعتباره  التاريخيَّة،  ة  جــدَّ في  نصيف(  )بيتُ 
المملكة  بتاريخ  ارتبطت  التي  المعََالم  أبرز  أحد 
السعوديَّة  للجهود  ــا  حــيًّ ونمــوذجًــا  الحــديــث، 
بوصفه  ؛  العمرانيِّ التراث  صيانة  إلى  امية  الرَّ
ا  مهمًّ ورافدًا  الوطنيَّة،  ة  الهويَّ من  أصيلًا  جزءًا 

. للوعي الثقافيِّ
ةٍ  حيَّ كوثيقةٍ  شــامًخــا  نصيف  بيتُ  يقفُ 
تــرفــض الــغــيــاب، تـــروي لــأجــيــال فــصــولًا من 
ــسُ عبدالعزيز بن  المــلــكُ المــؤسِّ المجــد، مــذ حــطَّ 
ثرَاهُ- رحالَه  الُله  عبدالرحمن آل سعود -طيَّب 
فيه عام 1925م، معلنًا بداية فجر جديد للحجاز 

للقيادة  المتزايد  الاهتمام  ظلِّ  في  الأيــام،  مع  وجمالًا  بريقًا  ويــزداد  تها،  برمَّ والمملكة 
شيدة، والدعم اللا محدود لصاحبِ السموِّ الملكيِّ الأميِر محمد بن سلمان وليِّ العهد  الرَّ
الوطنيِّ في  الهويَّة والتُّراث  التاريخيَّة، ومصادر  ة  الوزراء لمنطقة جدَّ رئيسِ مجلس 

المملكة بشكل عام.
نوار،  سامي  المهندس  من  كريمةٍ  بدعوةٍ  نصيف،  لبيت  الأخــرة  زيارتي  خلال 
ل في  ة التاريخيَّة، لم أشعرْ أنَّني أتجوَّ المستشار في وزارة الثقافة والخبير بمعالم جدَّ
الملكُ  أقام  فهنا  التَّاريخ،  أثريٍّ فحسب، بل كنتُ أسيُر بين صفحات مفتوحة من  مبنى 
ار والأعيان،  ت أجيالٌ من العلماء والتجَّ سُ عبدالعزيز -طيَّب الُله ثرَاهُ-، وهنا مرَّ المؤسِّ

الاجتماعيَّة  الهويَّة  تشكيل  في  أسهمُوا  الذين 
والثقافيَّة للمدينة.

لا  ــه  ـ أنَّ نصيف،  بيت  في  ــظــر  الــنَّ يلفت  مــا 
م التُّراث بوصفه ماضيًا جامدًا، بل باعتباره  يقدِّ
والنوافذُ  ةُ،  الخشبيَّ واشيُن  فالرَّ ةً،  مستمرَّ ةً  قصَّ
ليست  الحجازيَّة  العمارة  وتفاصيلُ  ةُ،  التقليديَّ
ثقافة  عن  تعبيٌر  وإنَّما  جَمَاليَّة،  عناصر  د  مجــرَّ
مع  يتفاعل  أنْ  استطاع  معماريٍّ  وذكاء  مجتمع، 

م حلولًا سبقت عصرها. البيئة المحليَّة، ويقدِّ
ة التاريخيَّة  الأهمُّ من ذلك أنَّ ما تشهده جدَّ
النَّظرة  في  عميقًا  ا  وطنيًّ لًا  تحــوُّ يعكس  اليوم، 
التاريخية،  المباني  على  فالمحافظة  التُّراث،  إلى 
لم تعد مجرد جهود محدودة، أو مبادرات فردية، 
متكامل،  وطني  مشروع  من  جــزءًا  أصبحت  بل 
والثقافية  العمرانية  الذاكرة  حماية  إلى  يهدف 
عرضها  التي  المعلوماتُ  تشيُر  حيث  للمملكة، 
المهندسُ سامي نوار إلى أنَّ عشرات المباني التاريخيَّة خضعت لأعمال ترميم وتأهيل 
دقيقة، ضمن رُؤية تحافظ على الهويَّة الأصليَّة للمكان، وتعيد تقديمه للأجيال الجديدة 

بصورة عصريَّة ومدروسة.
المستقبل  أنَّ  مفادها  ة،  مهمَّ رسالة  د  تتجسَّ العتيقة،  نصيف  بيت  جدران  بين  من 
على  بالحفاظ  أيضًا  بل  الحديثة،  والإنجـــازات  الجديدة،  بالمشروعات  فقط  يُبنَى  لا 
؛ إنَّه  ة الوطن، لهذا يبقى بيتُ نصيف أكثَر من مَعلَم تاريخيٍّ واهد التي تحكي قصَّ الشَّ
د في معنى الوفاء للمكان، وفي قدرة الأُمم على الجمع بين طموح المستقبل،  درسٌ متجدِّ

واحترام الذاكرة.

حين تُذكر الثَّروة، يتبادر إلى الذهن النفط، أو المعادن، أو الأموال، غير أنَّ التجارب الإنسانيَّة أثبتت أنّ أعظم ثروة 
ربحًا  الأكثر  الاستثمار  هو  بل  فحسب،  لمواطنيها  الــدول  مها  تقدِّ خدمةً  ليس  فالتَّعليم  المتعلِّم.  الإنسان  هي  الأمُم  تمتلكها 

واستدامةً؛ لأنَّه يصنعُ العقولَ القادرةَ على بناء الاقتصاد، وإدارة الموارد، وابتكار الحلول، وصناعة المستقبل.
التنمويَّة، فعندما كانت مواردها  رة من مسيرتها  السعوديَّة هذه الحقيقة منذ مراحل مبكِّ العربيَّة  المملكةُ  أدركت  وقد 
الاقتصاديَّة،  مواردها  اتِّساع  ومع  العمران.  بناء  يسبق  الإنسان  بناء  بأنَّ  إيمانًا  كبيًرا؛  اهتمامًا  التَّعليم  أولت  محــدودةً، 
؛ لأنَّ الثَّروة تحتاج إلى عقول تحسن إدارتها وتنميتها،  ازداد الاستثمار في التَّعليم والجامعات والابتعاث والبحث العلميِّ

وتحافظ عليها.
د المستثمرُ والكاتبُ الأمريكيُّ روبرت كيوساكي هذه  ولذلك قِيل إنَّ التَّعليم هو »رأس المال الذي لا يفقد قيمته«. ويؤكِّ
ن الإنسان  زُون على المال، وليس على التَّعليم كثروة حقيقيَّة«، فالمعرفة هي التي تمكِّ الفكرة بقوله: »إنَّ كثيًرا من النَّاس يركِّ

يات إلى نجاحات. من صناعة الفرص، وتحويل التحدِّ
م تجارب الدول شواهدَ واضحةً على العلاقة الوثيقة بين التَّعليم والنهضة. فاليابان خرجت من الحرب العالميَّة  وتقدِّ
كُبْرى  الوطنيِّ حتى أصبحت إحدى  التَّعليم محورَ مشروعها  لكنَّها جعلت  الثانية بموارد طبيعيَّة محدودة، ودمار واسع، 
القوى الاقتصاديَّة في العالم. وكذلك فعلت كوريا الجنوبيَّة، التي انتقلت خلال عقود قليلة، من دولة تعاني الفقر، إلى دولة 

ل. رائدة في الصناعة والتَّقنية، وكان التَّعليمُ أحد أهم أسباب هذا التحوُّ
 . مًا تعتمد بصورة متزايدة على المعرفة والابتكار والبحث العلميِّ ا في العصر الحديث، فإنَّ الاقتصادات الأكثر تقدُّ أمَّ
لة، وكفاءات قادرة على الإبداع  ولم تعد الثروة تقاس فقط بما تملكه الدول من موارد طبيعيَّة، بل بما تمتلكه من عقول مؤهَّ

رات التنافسيَّة والابتكار والتنمية البشريَّة. مة مؤشِّ ر الدول ذات الأنظمة التعليميَّة المتقدِّ والإنتاج. ولهذا تتصدَّ
إنَّ المواطن المتعلِّم لا يحافظ على مكتسبات وطنه فحسب، بل يسهم في تطويرها، وإضافة قيمة جديدة إليها. فالمعلِّمُ 
ن  وتتحسَّ العمل،  فرص  تتولَّد  خلالهم  ومن  التَّعليم،  لشجرة  ثمارٌ  جميعهم  الأعمال  ورائــدُ  والباحثُ  والمهندسُ  والطبيبُ 

الخدمات، وتزدهر الاقتصادات.
ا، بل استثمارٌ طويلُ الأجل، ينعكس أثرُه على مختلف جوانب  ومن هنا، فإنَّ الإنفاق على التَّعليم ليس بندًا استهلاكيًّ
ةً نحو  ، يمثِّل خطوةً إضافيَّ ن من التعلُّم، وكل باحث يُدعم في مشروعه العلميِّ تُبنَى، وكل طالب يُمكَّ الحياة. وكل مدرسة 

مستقبل أكثَر ازدهارًا واستقرارًا.
ا التعليم فيبقى الثروة المتجددة التي تزداد كلما أُنفق عليها. ولذلك  إنَّ الثروات المادية قد تنضب أو تتراجع قيمتها، أمَّ
تصنعُ  التي  هي  المتعلِّمة  العقول  لأنَّ  الأمم؛  مة  مقدِّ في  مكانًا  لنفسها  تضمن  ةً  وطنيَّ ةً  أولويَّ التعليم  تجعل  التي  الأمم  فإنَّ 

الثَّروة، وتحافظ عليها، وتفتح آفاق المستقبل.

اليوم،  الــعــالُم  شهد  الأثـــر،  إلى  التعاون  مــن 
لاتٍ غير مسبوقة في أنماط المعرفة وإنتاجها،  تحوُّ
والاجتماعيَّة،  الاقتصاديَّة  التَّنمية  متطلَّبات  وفي 
الأساسيَّة  الركيزة  التَّعليم  مــن  جعل  ــذي  ال الأمــر 
والابتكار  التكيُّف  على  الــقــادرة  المجتمعات  لبناء 
والمنافسة. وفي هذا السياق، لم يعد تطوير الأنظمة 
أصبح  بــل  مــنــفــردةً،  ةً  وطنيَّ ةً  مسؤوليَّ التعليميَّة 
الحكوميَّة،  الجهود  فيه  تتكامل  ا  تشاركيًّ مشروعًا 
الدوليَّة، من أجل  مات  العلميَّة، والمنظَّ سات  والمؤسَّ

بناء نُظم تعليميَّة أكثر جودةً ومرونةً واستدامةً.
رة  ، تأتي مذكِّ ومن هذا المنطلق الإستراتيجيِّ
وزارة  بــن  الموقَّعة  والتعليميِّ  العلميِّ  ــعــاون  الــتَّ
الإقليميِّ  اليونسكو  ومــركــز  المملكة،  في  التعليم 
نموذجًا  باعتبارها  التعليم،  في  والتميُّز  للجودة 
تطوير  إلى  الهادفة  سيَّة  المؤسَّ راكات  للشَّ مًا  متقدِّ
وبناء   ، العلميِّ والبحث  المعرفة  خلال  من  التَّعليم، 
يتوافق مع  إطــار  الــقــدرات، وتبادل الخــرات، في 
اليونسكو  مة  منظَّ تقودها  التي  العالميَّة  هات  التوجُّ

لتحقيق مستقبل أكثر إنصافًا واستدامةً للتَّعليم.
د المجتمعُ الدوليُّ اليوم، أنَّ تحقيق أهداف التَّنمية المسُتدامة لا يمكن أنْ يتم دون  يؤكِّ
ل  الفاعلة. ويشكِّ والعمل والمواطنة  للحياة  الأفراد  إعداد  على  وقادرة  قويَّة  تعليميَّة  أنظمة 
د المنُصف  الهدف الرابع من أهداف التَّنمية المسُتدامة )SDG4( المعنيِّ بضمان التَّعليم الجيِّ
المجتمعات  بناء  في  اوية  الزَّ حجر  للجميع،  الحياة  مدى  التعلُّم  فرص  وتعزيز  امل،  والشَّ

المزدهرة.
ةً لهذا  وفي هذا الإطار، تمثِّل مذكرة التَّعاون بين وزارة التَّعليم، والمركز، استجابةً عمليَّ
راسات  البحوث والدِّ التربويَّة، وتطوير  المعرفة  إنتاج  تعزيز  تُسهم في  إذ   ، العالميِّ ه  التوجُّ
سياسات  بناء  يدعم  بما  الناجحة،  والممارسات  الخبرات  تبادل  نطاق  وتوسيع  التعليميَّة، 

ز جودة التعلُّم ومخرجاته. تعليميَّة قائمة على الأدلَّة والبيانات، ويعزِّ
يعدْ  لم  الحقيقيَّ  ي  التحدِّ أنَّ  إلى  التَّعليم،  تطوير  مجال  في  الحديثة  الأدبيَّات  تشير 
سات على إدارة  يتمثَّل في توفُّر الموارد فقط، بل في جودة الحوكمة التعليميَّة، وقدرة المؤسَّ

الأثر  تحقِّق  بصورة  راكات  والشَّ والمعارف  الموارد 
المسُتدام.

ومن هنا تبرز أهميَّة هذه المذكرة، باعتبارها 
الرشيدة  الحوكمة  مــبــادئ  ز  يــعــزِّ ا  مؤسسيًّ ــارًا  إطـ
 ، ــة، والــتــكــامــل المــؤســســيِّ الــقــائــمــة عــلــى الــشــفــافــيَّ
ــة.  الأدلَّـ على  المبنيِّ  الــقــرار  وصناعة  والمــســاءلــة، 
راسات والبحوث المشتركة،  فالتَّعاون في تنفيذ الدِّ
في  يُسهم  التعليميَّة  ــرات  والمــؤشِّ البيانات  وتبادل 
وتحسين   ، الإســراتــيــجــيِّ التَّخطيط  جـــودة  رفــع 
على  القدرة  وتعزيز  التعليميَّة،  السياسات  كفاءة 

قياس الأداء، وتقييم الأثر.
التي  لات  الــتــحــوُّ مــع  ؤيــة  ــرُّ ال هــذه  وتنسجمُ 
تشهدها المملكة في مجال تحديث الإدارة التعليميَّة، 
مستهدَفات  ضمن  المؤسسيَّة  منظوماتها  وتطوير 
الحوكمة  مــن  جعلت  الــتــي   ،2030 المملكة  رُؤيـــة 
للتَّنمية  الرئيسة  كات  المحرِّ أحد  المؤسسيِّ  والتميُّز 

الوطنيَّة.
د التجاربُ الدوليَّة أنَّ نجاح الإصلاحات  وتؤكِّ
التعليميَّة لا يتحقَّق عبر المبادرات قصيرة المدى، بل 
ة القادرة على قيادة التَّغيير  من خلال الاستثمار المستمر في بناء القدرات المؤسسيَّة والبشريَّ

وإدارته.
اليونسكو  مركزُ  يــه  يــؤدِّ الــذي  المتنامي  للدور  انعكاسًا  -أيــضًــا-  المــذكــرة  هــذه  تمثِّل 
والحــوار  والمعرفة  للخبرة  ةً  إقليميَّ ةً  منصَّ بوصفه  التَّعليم  في  والتميُّز  للجودة  الإقليمي 
ثقافة  المركز على تعزيز  دة، يعمل  المتعدِّ . فمن خلال برامجه ومبادراته وشراكاته  التربويِّ
الجودة والتميُّز، ودعم تطوير السياسات التعليميَّة، وبناء الجسور بين الخبرات الوطنيَّة 

والإقليميَّة والدوليَّة.
التَّعليم،  قطاع  في  ا  تاريخيًّ لًا  تحــوُّ المملكة  فيها  تشهد  مرحلة  في  المذكرة  هذه  وتأتي 
نجحت  وقد  الأهم.  الوطنيَّة  الثَّروة  باعتباره  الإنسان  في  تستثمر  طموحة  برُؤية  مدفوعًا 
رًا وانفتاحًا على التجارب  المملكة خلال السنوات الماضية في بناء منظومة تعليميَّة أكثر تطوُّ

العالميَّة، مع المحافظة على خصوصيَّتها الثقافيَّة وهويتها الوطنيَّة.

ل الاقتصاديِّ التي تقودها المملكةُ نحو تحقيق مستهدَفات رُؤية 2030، لم تعد التَّنمية تعتمد فقط على الإنفاق الحكوميِّ المباشر،  في رحلة التحوُّ
بل أصبحت تقومُ على بناء منظومةٍ متكاملةٍ قادرةٍ على جذب الاستثمارات؛ وتحفيز القطاع الخاص، للمشاركة في صناعة المستقبل، ومن أبرز الأدوات 
ل النوعي »صندوق البنية التحتيَّة الوطني«، الذي يمثِّل نموذجًا حديثًا لتمويل المشروعات الإستراتيجيَّة، وتعزيز الشراكة  د هذا التحوُّ التي تجسِّ

بين القطاعَين العام والخاص.
، وصدر نظامه بقرارٍ من مجلس الوزراء في عام 2024؛ ليصبح أحد  س الصندوق عام 2021م، تحت مظلَّة صندوق التنمية الوطنيِّ فقد تأسَّ
البنية التحتيَّة، ورفع كفاءتها واستدامتها، بما يتوافق مع تطلُّعات المملكة في بناء  أهم الممكنات التمويليَّة التي تستهدفُ تسريع تنفيذ مشروعات 

ا. عٍ وقادرٍ على المنافسة عالميًّ اقتصادٍ متنوِّ
ة للمشروعات، بل يؤدِّي دورًا أكثر تأثيًرا واستدامةً؛ يتمثَّل في توفير التَّمويل  وتكمن أهميَّة الصندوق في أنَّه لا يعملُ كمقاول، أو جهة تنفيذيَّ
والحلول الاستثماريَّة، والضمانات التي تساعد على جذب رؤوس الأموال المحليَّة والأجنبيَّة؛ للمشاركة في تنفيذ وتشغيل مشروعات البنية التحتيَّة، 
ل الدولة كامل التَّكلفة التمويليَّة للمشروعات الكُبْرى، أصبحت تعمل  لًا عميقًا في مفهوم التَّنمية؛ فبدلًا من أنْ تتحمَّ وهذه الفلسفة الجديدة تعكسُ تحوُّ

ل جزءٍ من المسؤوليَّة الاستثماريَّة والتنمويَّة. على تحفيز القطاع الخاص للمشاركة، وتحمُّ
النقل والخدمات  ، وتشمل  الوطنيِّ للاقتصاد  الفقري  العمود  ل  التي تشكِّ ة،  القطاعات الحيويَّ الصندوقُ دعم مجموعةٍ واسعةٍ من  ويستهدفُ 
ناعة، والمشروعات المسُتدامة، وهي قطاعات تمسُّ  ة، والتَّعليم، والاتِّصالات، والبنية التحتيَّة الرقميَّة، والصِّ اللوجستيَّة، والطاقة، والمياه، والصحَّ

. حياة المواطنِين بشكل مباشر، وتسهم في رفع جودة الحياة، وتعزيز تنافسيَّة المملكة على المستويَين الإقليميِّ والعالميِّ
املة، ففي قطاع النَّقل،  د تمويل المشروعات؛ ليصل إلى تمكين التَّنمية الشَّ لُ هذه القطاعات، نجد أنَّ أثر الصندوق يتجاوز مجرَّ وعندما نتأمَّ
ات. وفي قطاع  ز مكانة المملكة كمركزٍ عالميٍّ يربط بين ثلاث قارَّ رق، والموانئ، والمطارات، والخدمات اللوجستيَّة التي تعزِّ يسهم في دعم مشروعات الطُّ
ا في قطاع المياه، فإنَّه يُسهم في تطوير البنية التحتيَّة اللازمة  دة ومشروعات الاستدامة البيئيَّة. أمَّ اقة المتجدِّ ل نحو مصادر الطَّ اقة، يدعم التحوُّ الطَّ

، وتحسين كفاءة الخدمات. لضمان الأمن المائيِّ
صة، بما  ، تبرز أهميَّة الصندوق في دعم إنشاء وتشغيل المرافق الصحيَّة الحديثة، وتوسيع نطاق الخدمات الطبيَّة المتخصِّ وفي القطاع الصحيِّ
سات التعليميَّة والجامعات؛ للاستفادة  . كما أنَّ دعمه لقطاع التَّعليم يفتحُ آفاقًا جديدةً أمام المؤسَّ ل القطاع الصحيِّ ينسجم مع مستهدَفات برنامج تحوُّ

من نماذج التَّمويل الحديثة في تطوير منشآتها وبرامجها الأكاديميَّة والبحثيَّة.
مها، حيث تشمل القروض طويلة الأجل، والضمانات الائتمانيَّة،  ع الأدوات التمويليَّة التي يقدِّ ومن الجوانب اللافتة في تجربة الصندوق، تنوُّ
ندات،  راكة بين القطاعَين العام والخاص، وإمكانيَّة إصدار الصكوك والسَّ والتَّمويل المشترك مع البنوك التجاريَّة، إضافة إلى تمويل مشروعات الشَّ

ع يمنحُ المستثمرِين مرونةً أكبر، ويقلِّل من المخاطر المرتبطة بالمشروعات طويلة الأمد. ين المختلفة، وفق الأنظمة المعتمدة، وهذا التنوُّ وأدوات الدَّ
سات التمويليَّة الأُخْرى، وليس بديلًا عنها، فهو يسدُّ الفجوات التمويليَّة التي قد تواجه  ا مع البنوك والمؤسَّ كما أنَّ الصندوق يؤدِّي دورًا تكامليًّ
ةً واستقرارًا. ةً أكثَر جاذبيَّ لِين، بما يخلقُ بيئةً استثماريَّ ز ثقة المستثمرِين والمموِّ م الضمانات والحلول التي تعزِّ بعض المشروعات الإستراتيجيَّة، ويقدِّ
، وتسريع إنجاز المشروعات الكُبْرى، واستقطاب  ومن المتوقَّع أنْ يُسهم الصندوقُ -خلال السنوات المقبلة- في رفع كفاءة الإنفاق الحكوميِّ
، وخلق فرص العمل، وتمكين القطاع الخاص من لعب دورٍ أكبَر في مسيرة  المزيد من الاستثمارات المحليَّة والأجنبيَّة، فضلًا عن دعم النموِّ الاقتصاديِّ

التَّنمية الوطنيَّة.
ل الاقتصاديِّ في المملكة، ويعكس رُؤيةً  إنَّ صندوق البنية التحتية الوطني، ليس مجرد مؤسسة تمويلية جديدة، بل هو إحدى أهم أدوات التحوُّ

ه في الاقتصاد. راكات، وتعظيم الأثر التنمويِّ لكلِّ ريال يتم ضخُّ ةً بعيدة المدى، تقومُ على استثمار الموارد بكفاءة، وتحفيز الشَّ إستراتيجيَّ
د أنَّ التنمية الحديثة لا تُقَاس  ائدة التي تؤكِّ وفي الوقت الذي تتسارع فيه خُطوات المملكة نحو المستقبل، يبرز هذا الصندوقُ كأحد النماذج الرَّ
هنا  ومن  القادمة،  الأجيال  تخدم  مُستدامة  مشروعات  إلى  موحات  الطُّ وتحويل  الاستثمارات،  جذب  على  سات  المؤسَّ بقدرة  بل  فقط،  الإنفاق  بحجم 
ال والتَّنمية  موحة والتَّنفيذ الفعَّ ؤية الطَّ يمكن القول إنَّ صندوق البنية التحتية الوطني، أصبح ذراع المملكة لتمويل المستقبل، وجسرًا يربطُ بين الرُّ

المسُتدامة.
إنَّ إنشاء صندوق البنية التحتية الوطني، يجسد الرؤية الإستراتيجية الحكيمة لقيادة المملكة في توظيف فوائض الميزانية، واستثمار الموارد 
فهذه  مقبلة،  لعقود  والاقتصاد  الإنسان  تخدم  إنتاجيَّة، ومشروعات  إلى أصول  الماليَّة  الوفرة  ل  تُحوِّ تنموية مستدامة،  تأسيس صناديق  المالية في 

د أدوات تمويل، بل هي استثمارٌ في مستقبل الوطن، وتعزيزٌ لقدرتهِ على النموِّ والتنافسيَّة، وتحقيق التَّنمية المسُتدامة. الصناديق ليست مجرَّ
فعلًا تحقَّقت أمنياتِي القديمة في تغيير بوصلة استثمار الفوائض من سندات الحكومات الأجنبيَّة، إلى صناديق استثمار تنمويَّة داخل الوطن.

الــفــاشــل  الإداري  ــنــظــام  ال يــنــشــأ 
وظيفتها  التنفيذية  الإدارة  تفقد  حــن 
تحــقــيــق  إلى  ــة  ــ ــادف ــ ــه ــ ال الأســــاســــيــــة؛ 
الإنجـــــــازات المــتــوقــعــة مــنــهــا؛ بــأفــضــل 
ــاحــة والــفــرص  ــت تــوظــيــف لـــلـــمـــوارد الم
القصور  بسبب   – فتصبح  الجــديــدة؛ 
عبئًا   – عليها  الــقــائــمــن  لـــدى  الــفــاضــح 
إمكانات  ل  ويُعطِّ والــوقــت،  الجهد  د  يُبدِّ
ــف الأقـــســـام  ــائـ المـــوظـــفـــن، ويـــشـــل وظـ

التابعة لها.
إن الفشل الإداري في هذا السياق 
ــرة، بل  لــيــس مجـــرد أخــطــاء فــرديــة عــاب
العمل  جوهر  في  مزمنة  مستقرة  حالة 
التفكير  بطريقة  يرتبط  لأنــه  الإداري؛ 
المضطربة، وآليات اتخاذ القرار السيئة، 

والثقافة الفاسدة للعمل برمته.
الإداري  النظام  هــذا  سمات  أولى 
ــال  ــ ــة وارتجـ ــ ــــرؤي الـــفـــاشـــل ضــبــابــيــة ال
فعل  كــرد  تتخذ  آنية  قـــرارات  ــداف؛  الأهـ
مركزية  سلطة  وتخبُّط  ــات،  الأزمــ على 
فــرد أو  يــد  ــز الأوامـــر والتسلُّط في  تُــركِّ
عن  ــاءات  ــف ــك ال وتــقــصــي  ضــيــقــة،  نخبة 
المشاركة في قرارات تمس عملهم بشكل 
الإدارات،  مــن  الــنــوع  هــذا  في  مــبــاشــر. 
يلجأ جموع من »الفاشلين« إلى الاختباء 
ــي  خــلــف مــكــاتــبــهــم المحــصّــنــة، والــتــخــفِّ
من  ــً  هــرب الإداريـــــــة،  مــنــاصــبــهــم  وراء 
بحظوات  وتمتعاً  المهنية،  مسؤولياتهم 
أو  اســتــحــقــاق  غــر  مــن  تأتيهم  ــا  ومــزاي

مقابل معتبر.
كما تتحول الإدارة إلى بيئة فاسدة 
بين  الــكــام  ونقل  الــوشــايــة  تكافئ  حــن 
د أخطاء زملائهم، حتى  الموظفين، وتحفزهم على ترصُّ
يغدو جهاز العمل شبكة من العيون المتربّصة، لا فريقاً 

واحداً.
الــكــفــاءة  مــعــايــر  تــهــمّــش  الــفــاشــلــة،  الإدارة  في 
ــولاءات  ــ ــ ــاة والـــقـــرابـــة وال ــابـ والخـــــرة لــصــالــح المحـ
الــقــرار،  موقع  في  ــل  المــؤهَّ غــر  فيوضع  الشخصية؛ 
بينما يُضيَّق على الطاقات المبدعة أو تدفع إلى المغادرة 
الفقراء  المــديــريــن  بعض  يتوهّمه  »خــطــراً«  بوصفها 

أخلاقياً، المجبولين على التملُّق والتطبيل.
الخوف  فيها  يطغى  عمل  بيئة  يُولِّد  الخلل  هــذا 
المــتــبــادل؛  ــس  والــتــوجُّ السلبية  والــعــاقــات  والــشــك، 
فتكثر الشكاوى والإهانات الشخصية في التعاطي مع 
الكفاءات، وينخفض الحماس والإبداع، في ظل غياب 
معايير أداء واضحة عادلة، وانعدام آليات تصحيحية 
تــســرُّب  فـــيـــزداد  »الانـــحـــرافـــات«،  لمــعــالجــة  منضبطة 

الكفاءات، وتتراجع جودة الخدمات أو المنتجات.
القيادة  بــإصــاح  المـــأزق إلا  ولا مخــرج مــن هــذا 
استبدال  أو  ــا،  دوريًّ وتقييمهم  المديرين  بتدريب  أولًا، 
غير الأكفاء منهم، وترسيخ الانضباط والشفافية، مع 
تفويض الصلاحيات وتقليل المركزية، ومكافأة الأداء 
وعلني،  منصف  بشكلٍّ  التقصير  ومحاسبة  الجــيــد، 
وتحسين قنوات الاتصال الداخلي، واستقبال شكاوى 

الموظفين والمستفيدين ومعالجتها بشفافية وعدالة.
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التي  الصحافة،  لظهور  الأُولَـــى  المرحلة  في 
سبقت توحيد المملكة عام 1344هـ - 1925م، كانت 
في  صدرت  وقد  )حجاز(،  صحيفة  بصدور  البداية 
نوفمبر 1908م(،   3 الموافق   - )8 شــوال 1326هـــ 
وفي  ــة،  والــركــيَّ العربيَّة  باللُّغتَين  تصدر  وكــانــت 
العربيَّة،  باللُّغة  ابعة  والرَّ )الأُولَـــى  صفحات  أربــع 
الثة بالتركيَّة(. وعندما صدرت، كانت  والثَّانية والثَّ
الصفحتان اللَّتان تصدرَان باللُّغة التركيَّة تصدرَان 
والصفحتان  التَّعريف،  أداة  بدون  )حجاز(،  باسم 
)الحجاز(  باسم  تــصــدرَان  العربيَّة  باللُّغة  اللَّتان 
بأداة التَّعريف، إلَّا أنَّ ما صدر باللُّغة العربيَّة باسم 
)الحجاز( لم يدمْ إلَّا في الأعداد الأربعة الأُولَى، ثمَّ 
تغلَّب الاسمُ التركيُّ )حجاز( على القسمَين العربيِّ 
باللُّغتَين  ، فأصبحت تصدرُ باسم )حجاز(  والتركيِّ
التي  ــبــع  الــسَّ الــســنــوات  ــة طيلة  ــة والــركــيَّ الــعــربــيَّ

صدرت فيها.
صحيفة  فظهرت  حف،  الصُّ إصــدار  توالى  ثمَّ 
 1  /25  ( في  مــة  المــكــرَّ ــة  مــكَّ في  الحقيقة(  )شــمــس 
وصــفــت  وقـــد  /1909م(،   2/  16  - /1327هـــــــ 
ةٌ  يوميَّ ــةٌ  وطــنــيَّ صحيفةٌ  ــهــا  بــأنَّ نفسَهَا  الصحيفةُ 
ة  ةٌ، تُنشَر مرَّ ةٌ فكاهيَّ ةٌ انتقاديَّ ةٌ علميَّةٌ تجاريَّ سياسيَّ
ثلاثاء،  يوم  كل  تًا، وكانت تصدر  مؤقَّ الأسبوع  في 
وتتَّخذ عبارة )حُبُّ الوطنِ من الإيمانِ( شعارًا لها، 
من  عشر  والثاني  ابع  السَّ العددَين  من  كل  ن  وتكوَّ
ة،  أربع صفحات، وقد طُبعا في مطبعة الولاية بمكَّ
العربيَّة  باللُّغتَين  تُطبع  الحقيقة(  )شمس  وكانت 
تُطبع في  التركيَّة لم تكن  والتركيَّة، ولكنَّ نسختها 
عدد واحد مع النسخة العربيَّة، بل كانت تصدر في 
أنَّ  ويبدو  حقيقت(.  )شمس  يت  سُمِّ مستقلَّة  طبعة 
)شمس حقيقت( لم تكن راضيةً عن مدى انتشارها، 

إذ ورد في العدد )٢١( بأنَّ الصحيفة احتجبتْ عن الصدور مدة ثلاثة 
أسابيع؛ بسبب عدم رواجها.

 /3( الخميس  يوم  في  الحجاز(  )صفاء  صحيفة  صــدرت  ثمَّ 
ةٌ  ةٌ سياسيَّ 8/ 1327هـ - 6 أغسطس 1909م( وهي صحيفةٌ يوميَّ
لم  ولكنَّه  إســكــنــدراني،  رأفــت  أحمد  امتيازها  وصــاحــب  ــةٌ،  تجــاريَّ
باللُّغة  أسبوعيَّين  عــددَيــن  ســوى  صحيفته  من  يصدر  أنْ  يستطع 
1909م،   /6/  29  - ـــ  /1327هــ  8/  12 لــهُــمــا  أوَّ )تــاريــخ  العربيَّة 

والثاني بتاريخ 30 /8 /1327هـ - 7 /7 /1909م(.
ـــ-  )1334هــ الاثــنــن  ــوم  ي في  القبلة(  )صحيفة  صـــدرت  ــمَّ  ث
الاثــنــن  ــي  يــومَ الأســـبـــوع،  تــن في  مــرَّ تــصــدر  وكــانــت  1916م(، 
ةٌ  ة بأجياد، وهي صحيفةٌ دينيَّ والخميس، وتُطبع في المطبعة الأميريَّ
ة تزيد عن ثماني سنوات، وكان  ةٌ. وظلَّت تصدر مدَّ ةٌ اجتماعيَّ سياسيَّ
حيفة عددٌ من الشخصيَّات الرسميَّة والأدبيَّة  يشتركُ في تحرير الصَّ
ريف  الشَّ حكومة  في  الخارجيَّة  وزارة  وكيل  الخطيب،  فــؤاد  مثل 
لبعضها  رمزَ  الصحيفة  في  افتتاحيَّات  ة  عدَّ كتب  علي،  بن  الحسين 
بحرف )ف(، وبعضها بتوقيع )فؤاد(، وعبدالملك الخطيب، وأحمد 
الساسي،  الطيب  ومحمد  الزركلي،  الدين  وخــر  الكرمي،  شاكر 
الدين الخطيب،  فقط، هما محب  الصحيفة شخصان  إدارة  وتولَّى 
ادر  الصَّ التَّاسعة  السنة  من   823 العدد  وكــان  الصبان،  وحسين 
عــددٍ صدر  آخر  - 25 سبتمبر 1924م هو  يوم 25 صفر 1343هـــ 
الصحفيِّ  بالأسلوب  يتَّصف  التَّحرير  أسلوبُ  كان  الصحيفة.  من 

. والأدبيِّ
جرول  مدرسة  مجلَّة  ــذاك-  -آنـ صــدرت  التي  الصحف  ومــن 
ل مجلَّة ظهرت في الحــجــاز، حيث صــدرت في  أوَّ ــة، وهــي  الــزراعــيَّ
ةٌ  مة في )1 /7 /1338هـ - 21 /3 /1920م(، وهي شهريَّ ة المكرَّ مكَّ
صةٌ في الزراعة، إلَّا أنَّها توقَّفت بعد صدور ثلاثة أعدادٍ منها،  متخصِّ
في  صة  متخصِّ مطبوعة  ل  أوَّ تُعدُّ  بساطتها-  -على  المجلَّة  وهــذه 
، بعد  مجالها. ثم كانت النَّقلة الحقيقيَّة للصحافة في العهد السعوديِّ
توحيد المملكة من قِبل الملك عبدالعزيز -رحمه الله- بصدور صحيفة 

ثتُ عنها في مقال الأسبوع الماضي. أُم القُرَى، التي تحدَّ

أ. د. عبدالرحمن 
سعد العرابي
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بيت نصيف.. حين يتحول التراث إلى مستقبل



الرياض - القاهرة - واس - 
متابعات

 أعربت وزارة الخارجية عن إدانة المملكة  
ــداءات  ــتـ واســتــنــكــارهــا بــأشــد الــعــبــارات الاعـ
ومملكة  الكويت  دولــة  على  الآثــمــة  الإيــرانــيــة 
في  الملاحة  وحرية  أمن  على  وكذلك  البحرين، 
مضيق هرمز. وقالت الوزارة في بيان: »المملكة 
بصفتها  الاعتداءات  لهذه  القاطع  رفضها  تؤكد 
انتهاكًا للقانون الدولي وميثاق الأمم المتحدة، 
الانتهاكات  هــذه  أن  تأكيدها  المملكة  وتجـــدد 
تقوض الجهود الدولية الرامية لاستعادة الأمن 

والاستقرار في المنطقة«.
ــة  ــع دولـ ــددت المــمــلــكــة تــضــامــنــهــا مـ ــ  وجــ
لكل  الكامل  البحرين، ودعمها  الكويت ومملكة 
سيادتهما  لــصــون  ــراءات  إجــ مــن  تتخذانه  مــا 

وأمنهما.
كما  أدانت مصر بأشد العبارات الاعتداءات 
الإيرانية التي استهدفت دولة الكويت ومملكة 
والطائرات  الصواريخ  باستخدام  البحرين 
لسيادتهما،  انتهاكًا صارخًا  المسيرة، بما يمثل 
وتصعيدًا  واســتــقــرارهــمــا،  لأمنهما  وتــهــديــدًا 

مرفوضًا يقوض الجهود الرامية إلى ترسيخ التهدئة وخفض التوتر بالمنطقة.
 وجددت مصر في بيان لوزارة خارجيتها اليوم، تضامنها الكامل مع الدولتين، ودعمها 
ضرورة  وتؤكد  واستقرارهما،  أمنهما  على  للحفاظ  إجــراءات  من  تتخذانه  ما  لكل  الكامل 
الالتزام بالمسار التفاوضي القائم، ودعم الجهود الجادة المبذولة لخفض حدة التصعيد في 
المنطقة، واللجوء إلى الحوار والطرق السلمية لتسوية النزاعات، بما يسهم في تعزيز الأمن 

والاستقرار الإقليميين.
بدوره،  أعرب الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية جاسم محمد البديوي، 

البحرين  مملكة  على  الإرهابية  الإيرانية  الهجمات  العبارات  بأشد  واستنكاره  إدانته  عن 
هذه  أن  وأوضــح  المسيرة.  والطائرات  الباليستية  الصواريخ  من  بعدد  الكويت،  ودولــة 
الهجمات الغادرة تعد تهديدًا مباشرًا لأمن المواطنين والمقيمين واستقرارهم وسلامتهم على 
أراضي البحرين والكويت، وخرقًا واضحًا لقواعد القانون الدولي وميثاق الأمم المتحدة، 
في ظل مساعي الجهود الدولية والإقليمية الساعية لترسيخ الأمن والسلام وحل الأزمة، 
مجلس  دعم  وأكد  والجهود.  المساعي  هذه  يقوض  الإيرانية  الهجمات  هذه  استمرار  وأن 
أمنهما  لتعزيز   الكويت  ودولــة  البحرين  مملكة  تتخذها  التي  الإجــراءات  لجميع  التعاون 

وصون سيادتهما وحماية شعبيهما والمقيمين على أراضيهما.

متابعات
الاثنين 14 محرم 1448هـ  ـ 29 يونيو 2026م  ــ )العدد 22645( السنة الواحدة والتسعون 8السياسة

- مقتل 11 شخصاً 
في حادث تحطم 
طائرة مدنية في 

شرق فرنسا 

- انتظار مؤلم 
قرب أكوام الركام 
في فنزويلا بعد 

الزلزالين المدمرين

- انتخابات برلمانات 
المقاطعات في 

كاليدونيا الجديدة... 
تصويت هادئ 

ورهانات مصيرية

-سيول وطوكيو 
تجددان التزامهما 

بنزع السلاح النووي 
من شبه الجزيرة 

الكورية

- مقتل ثلاثة عناصر 
أمن باكستانيين 

بهجوم في كراتشي

- ليخاتشيوف: أكثر 
من 60 محاولة 

قصف أوكرانية على 
محطة زابوروجيه 
ومدينة إنيرغودار 

خلال 24 ساعة

- إعلام سوري: 
قوات إسرائيلية 
تتمركز بآلياتها 

بريف درعا الغربي 
جنوبي سوريا

 على الكويت والبحرين
 استنكار سعودي عربي للاعتداءات الإيرانية الآثمة 

 بوتين يتعهد »ضمان أمن« روسيا 
في مواجهة الضربات الأوكرانية

موسكو - 
متابعات 

ــس  ــ ــيـ ــ ــرئـ ــ الـ ــد  ــ ــهـ ــ ــعـ ــ تـ  
بوتين  فــاديمــر  الـــروســـي 
أمـــس »ضــمــان أمـــن« الــبــاد 
في  »التحديات«،  ومواجهة 
ــل كــيــيــف شن  ــواصـ ــت تـ ــ وق
التحتية  البنية  هجمات على 
الــعــســكــريــة والـــطـــاقـــة في 
لإضعاف  منها  سعيا  روسيا 

المجهود الحربي لموسكو.
وقــــــــال بــــوتــــن خــــال 
ــا  ــ ــي ــر لحــــــزب »روســ ــؤتمــ مــ

»نحن نرى المشكلات، ونقر بوجودها، ونعمل على  إليه،  ينتمي  الذي  الموحدة« 
معالجتها. لكننا سنضمن بلا شك أمن البلاد ومواطنينا«.

وأضاف في المؤتمر الذي يُقعد قبل الانتخابات المقررة في سبتمبر »سنرتقي 
ذلك  في  بما  اليوم،  تعترضنا  التي  التحديات  كل  مواجهة  مستوى  إلى  شك  بلا 

الهجمات الإرهابية التي تستهدف أراضينا وبنيتنا التحتية«.
وما زالت الحرب في أوكرانيا متواصلة منذ أكثر من أربع سنوات. وتستمر 
على  خصوصا  ضرباتها  كييف  تكثف  فيما  يوميا،  جارتها  قصف  في  روسيا 

منشآت الطاقة في روسيا.

ــة الأنــبــاء الــعــراقــيــة  وفــقــا لمــصــادر  قــالــت وكــال
نواب  من  متهما   47 اعتقال  تم  أنه  المستوى  رفيعة 
الأقلّ،  على  نائبا   12 بينهم  فساد  بتهم  ومسؤولين 
مستمرة  الفاسدين  ملاحقة  عمليات  أن  إلى  مشيرة 

في بغداد والمحافظات.
عن  الاتحادية«  النزاهة  »هيئة  أعلنت  بدورها،  
مباشرة إجراءاتها التي وصفتها بـ »الحازمة« لتنفيذ 
من  عدد  بحق  الصادرة  القضائية  القبض  مذكرات 

المتهمين بالتجاوز على المال العام.
الأوامــر  تنفيذ  استمرار  النزاهة،  هيئة  وأكــدت 
القضائية بحق المطلوبين، في إطار مساعي الدولة 

لــتــعــزيــز مــكــافــحــة الــفــســاد ومحــاســبــة المــتــورطــن 
واسترداد المال العام.

وقت  في  كشف،  المستوى  رفيع  مصدر  وكــان 
سابق  أمس، عن »تنفيذ حملة اعتقالات طالت عددًا 
من المتهمين في ملفات فساد، استنادًا إلى اعترافات 

أدلى بها وكيل وزارة النفط، عدنان الجميلي«.
ــــس الـــــــــــوزراء الــــعــــراقــــي، عــلــي  ــي ــ وكـــــــان رئ
ــاء مـــشـــروعَـــي الــســكــك  ــغـ فـــالـــح الــــزيــــدي، قــــرر إلـ
ــداد الــــــدولي. ــ ــغ ــ ــة وتـــطـــويـــر مـــطـــار ب ــ ــدي ــ ــدي  الحــ
الأنباء  لوكالة  وقال مصدر حكومي في تصريحات 
مشروع  شمل  الإلــغــاء  »قـــرار  إن  )واع(،  العراقية 

الحكومة  عليه  صــادقــت  ــذي  الـ الحــديــديــة  الــســكــك 
بغداد  مطار  تطوير  مشروع  إلى  إضافة  السابقة، 
خلال  فساد  شبهات  بشأنه  أثــرت  الــذي  الـــدولي، 

الفترة الماضية«.
العراقي،  الاتصالات  وزير  وصف  ناحيته،  من 
مصطفى سند، عبر مواقع التواصل قرارات رئيس 
الوزراء العراقي، علي فالح الزيدي، بأنها »شجاعة 
مشروع  إلغاء  »قرر  الأخير  أن  إلى  لافتًا  وجريئة«، 
)قبل أسبوع(، كذلك  للدولة  المكُلف والمرهق  السكك 
إلغاء مشروع تطوير مطار بغداد، إضافة إلى سحب 
أســبــوع(«. )قبل  المــوانــئ  لمدير  للتقاعد  وإحــالــة   يد 

حدث في العراق
 اعتقال العشرات بينهم نواب ومحافظون بشبهات فساد

دلهي - متابعات 

وزراء  رئـــيـــســـة  قــــالــــت 
الشيخة  الــســابــقــة  بــنــجــادش 
ــتـــعـــود إلى  ــة إنـــهـــا سـ ــن حــســي
مقابلة  الــعــام«، في  »هــذا  بلدها 
ــعــد أشـــهـــر من  ــس، ب ــ ــت أمـ ــثّـ بُـ
غيابيا  ــدام  ــ الإعـ حــكــم  صــــدور 
جرائم  ارتــكــاب  بتهمة  بحقها 
ضـــــد الإنــــســــانــــيــــة. وفـــــــرّت 
ــاورة  المجــ الــهــنــد  إلى  حسينة 
بــعــد   2024 ــس  ــطـ ــسـ أغـ في 

ــدادي الــــذي اســتــمــر 15 عــامــا. ــبـ ــتـ  انــتــفــاضــة طــابــيــة أنــهــت حــكــمــهــا الاسـ
وفي مقابلة مع قناة إن دي تي في التلفزيونية الهندية ، قالت الشيخة حسينة 
إنها لا تخشى الموت، وإن الحكم الصادر بحقها »جزء من عملية غير قانونية 

وغير دستورية وذات دوافع سياسية«.
وأضافت حسينة قائلة: »حُيكت العديد من المؤامرات ضدي. لكني تمكنت 
خمس  للوزراء  رئيسة  انتُخبت  لقد  المــؤامــرات...  تلك  خيوط  كل  تجــاوز  من 
وأردفت  للبلاد«.  مسبوقة  غير  تنمية  أجل  من  وعملت  الشعب،  بــإرادة  مرات 
ردا على سؤال عما إذا كانت ستعود إلى بنجلادش رغم حكم الإعدام الصادر 

كل  رغم  أنني،  بوضوح  »أؤكــد  بحقها، 
العقبات والمؤامرات، سأعود إلى بلادي 

هذا العام«.
عاما،   78 البالغة  حسينة  أن  يذكر 
فيأغسطس  المجـــاورة  الهند  إلى  فــرّت 
أنــهــت  طــابــيــة  انــتــفــاضــة  بــعــد   2024
 15 استمر  الـــذي  الاســتــبــدادي  حكمها 
الحين،  ذلــك  منذ  علنا  تظهر  ولم  عاما. 
باستثناء في خطاب نادر أمام حشد من 

الصحافيين بنيودلهي في يناير.
كــانــت قد  المـــاضـــي،  نــوفــمــر  وفي 
بتهمة  حسينة  دكــا  في  محكمة  ــت  أدانـ
عليها  وحكمت  فظائع،  منع  عن  والتقاعس  بالقتل  أوامر  وإصدار  التحريض 
بالإعدام شنقا. فيما تم حظر أنشطة حزبها السابق، رابطة عوامي، الذي كان 

يُعدّ من أكثر الأحزاب شعبية في البلاد.
حققه  ساحق  فوز  منذ  تحسنا  وبنجلادش  الهند  بين  العلاقات  وتشهد   
الماضي  فبراير  في  جرت  التي  الانتخابات  في  رحمن  طــارق  ــوزراء  ال رئيس 
في الدولة الواقعة بجنوب آسيا والبالغ عدد سكانها 170 مليون نسمة. لكن 
الشيخة  بتسليم  لبنجلادش  متكررة  مطالب  مع  مستمرة،  تزال  لا  التوترات 

حسينة.

 رغم صدور حكم إعدام بحقها
 الشيخة حسينة تعلن عزمها العودة إلى بنجلادش



متابعات
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 طهران: من الخطأ تجريب المجرب!
 ترامب: إذا اضطررنا لاستئناف الحرب »إيران ستزول من الوجود« 

طهران - واشنطن - 
متابعات 

 حــــــــذّر وزيــــــــر الخـــارجـــيـــة 
الإيــــراني عــبــاس عــراقــجــي الأحــد 
من أن أيّ تجاوز لترتيبات مذكرة 
الجمهورية  بين  الموقّعة  التفاهم 
ــة والـــولايـــات المــتــحــدة  الإســامــي
بـــشـــأن مــضــيــق هـــرمـــز »ســتــزيــد 
الـــتـــوتـــر« في الـــشـــرق الأوســــط، 
بينهما  الهجمات  تبادل  بعد  وذلــك 
ما  الـــتـــوالي،  عــلــى  الــثــانــيــة  لليلة 
المبذولة  المساعي  بتقويض  يهدّد 
للتوصّل إلى تسوية نهائية للحرب 

في المنطقة.
ومن بغداد التي وصلها أمس، 
أكد عراقجي خلال مؤتمر صحافي 
فؤاد  العراقي  نظيره  مع  مشترك 
لتبنّي  محـــاولـــة  »أي  أن  حــســن 
عما  منفصلة  أو  جديدة  ترتيبات 
الإسلامية  الجــمــهــوريــة  بــه  تــقــوم 

الليلتَين  مثلما شهدنا خلال  التوتر،  فتح مضيق هرمز وستزيد  إعادة  الأوضــاع وتأخير  تعقيد  إلى  إلّا  تؤدي  لن  الإيرانية، 
الماضيتَين«، داعيا جميع الأطراف إلى »الالتزام بمذكرة التفاهم وعدم السماح بأن تنحرف عن مسارها«.

وجاءت تصريحات عراقجي غداة تجدّد المواجهات في المنطقة على خلفية قضية السيطرة على مضيق هرمز، الممرّ المائي 
الإستراتيجي لإمدادت الطاقة العالمية والذي حظرت إيران الملاحة فيه منذ بدء الحرب الأمريكية الإسرائيلية عليها في 28 

شباط/فبراير، ما أثار صدمة في الأسواق العالمية.
الثوري  ومع استئناف الملاحة تدريجيا عبر المضيق بعد توقيع واشنطن وطهران مذكرة تفاهم بينهما، حذّر الحرس 
الخميس من أن أي عبور للمضيق مرتبط بالحصول على إذن من إيران وعبر المسار الذي حدّدته، متوعدا باتخاذ »الإجراءات 

المناسبة« بحق السفن التي تخالف ذلك.

وكان الحرس أفاد أيضا بأن عُمان والمنظمة 
دون  مــن  جــديــدا  ممــرا  أعلنتا  الــدولــيــة  البحرية 
التشاور مع طهران، محذّرا السفن من استخدامه 
ومؤكدا أن »المسارات الوحيدة المصرّح بها لعبور 
الجمهورية  تحدّدها  التي  تلك  هي  هرمز  مضيق 

الإسلامية الإيرانية«.
بين  ــات  ــهـ ــواجـ مـ دارت  الـــثـــانـــيـــة،  ــة  ــيــل ــل ول
الأميركية  المركزية  القيادة  وأعلنت  الجانبين، 
من  إيرانية  مواقع  عشرة  استهداف  )سنتكوم( 
وأنظمة  العسكرية  للمراقبة  تحتية  »بنى  بينها 
ــوي ومــنــشــآت  اتـــصـــالات ومـــواقـــع لــلــدفــاع الجــ
لتخزين الطائرات المسيرة وقدرات لزرع الألغام 
الضربات  أن  إلى  بيان  في  وأشــارت  البحرية«. 
ناقلة  إيران بمسيّرة على  ردا على هجوم  جاءت 
من  بالقرب  مــرورهــا  خــال  بنما  علم  ترفع  نفط 
مليوني  مــن  بأكثر  »محملة  وهــي  هرمز  مضيق 

برميل من النفط الخام«.
الضربات،  بهذه  طــهــران  ــددت  ن جهتها،  مــن 
الدفاع عن سيادتها«  مؤكدة »عزمها الراسخ على 
بوجه »العدوان العسكري الأميركي«، وفق بيان 
صدر عن وزارة الخارجية. وردّ الحرس الثوري 

فجر الأحد بشن ضربات على الكويت والبحرين.
وأدانت الكويت »تكرار الاعتداءات الإيرانية الآثمة« عليها باعتبارها »تقوّض« المساعي المبذولة لوقف الحرب نهائيا في 

الشرق الأوسط، فيما أعلنت البحرين التصدي لـ«عدد من الاعتداءات الجوية الإيرانية الغادرة«.
وتنص المذكرة على أن تتخذ إيران التدابير اللازمة لضمان المرور الآمن للسفن التجارية عبر مضيق هرمز.

من جانبه، حذر الرئيس الأمريكي دونالد ترامب عبر منصته »تروث سوشال« بأن إيران »ستزول من الوجود« في حال 
وجدت الولايات المتحدة نفسها مضطرة لاستئناف الحرب، متهما طهران بانتهاك وقف إطلاق النار.

ومن جهته، حذّر محمد مخبر، مستشار المرشد الأعلى الإيراني مجتبى خامنئي، في منشور على منصة إكس من أنه »ما 
ب« دام مضيق هرمز تحت مظلّة إدارتنا المطلقة  من الخطأ تجريب المجُرَّ

بيروت - 
متابعات 

شـــــــــنّـــــــــت   
ــل أمـــس  ــ ــي ــ ــرائ إســ
غـــــــــــــــــــارة عــــلــــى 
الجــــــنــــــوب وفــــق 
الإعــــام الــرســمــي 
الـــلـــبـــنـــاني، بــعــد 
يــومــن مــن إبـــرام 
بين  إطــاري  اتفاق 
الــبــلــديــن بــرعــايــة 
أمـــركـــيـــة، اعــتــر 
ــن حـــزب  نـــائـــب عــ
»لـــــن  أنــــــــــه  الله 
يطبَّق«، محذرا من 
»صـــراع داخــلــي«. 
ــه،  ــ ــت ــ ــه ومـــــــــــن جــ
أعـــــلـــــن الجـــيـــش 
ــي  ــ ــ ــل ــ ــ ــي ــ ــ ــرائ ــ الإســ

ــنــان. ــب ل ــوب  ــنـ ــان في جـ ــ ــري ــر ســ ــ ــدة ديـ ــلـ ــارك في بـ ــعــ ــــوده في مــ ــن ــد جــ ــ ــتــل أحـ  مــق
وجدّد النائب عن حزب الله حسن فضل الله رفض الحزب »اتفاق الذل والعار الذي 
وقّعته السلطة«، مؤكدا أنه »لن يبصر النور ولن يطبّق«، لأنه سيقود إلى »الفوضى 

ونقل الصراع من كونه مع العدو إلى صراع داخلي«.
أن  أمسعلى  بقائي  إسماعيل  الإيرانية  الخارجية  وزارة  باسم  المتحدث  وشدّد 
»إنهاء الحرب والعمليات العسكرية« الإسرائيلية في لبنان، والانسحاب الإسرائيلي 
من البلاد هما »شرط ضروري للتوصل إلى اتفاق نهائي ومستدام لإرساء الاستقرار 

في المنطقة«.
ــيــس  ــرئ وكــــــان ال
ــاني جـــــوزاف  ــنـ ــبـ ــلـ الـ
ــال  ــن خــ ــ ــلـ ــ عـــــــون أعـ
ــع نــظــره  ــ ــال م ــصــ ــ ات
ــد  ــ ــال ــ ــي دون ــ ــك ــ ــري ــ الأم
ــيــل الــســبــت  ــرامـــب ل تـ
الأحـــد أن الــدولــة في 
تتحمل  »ســوف  لبنان 
مـــســـؤولـــيـــتـــهـــا« في 
الــذي  الاتــفــاق  تطبيق 
أبــــــــرم الجـــمـــعـــة مــع 
خمس  بعد  إســرائــيــل 
جـــــــولات تــفــاوضــيــة 
مباشرة في واشنطن.

وبـــحـــســـب نــص 
ــاق بـــن لــبــنــان  ــ ــف ــ الات
وإســـــرائـــــيـــــل الـــــذي 
نـــشـــرتـــه الخـــارجـــيـــة 
الأمـــــريـــــكـــــيـــــة، فــــإن 
الجوهرية،  أسبابه  ومعالجة  نهائي،  بشكل  الصراع  إنهاء  نيتهما  »يعلنان  البلدين 
الجيش  لبسط  آلية  الاتفاق  ويضع  رسمياً«.  بينهما  حرب  حالة  أي  إنهاء  وبالتالي 
من  »التحقق  يتم  ريثما  اللبنانية«  الأراضــي  كامل  على  السيادية  »سلطته  اللبناني 
نزع سلاح الجماعات المسلحة غير الحكومية« وتحديداً حزب الله. وينص كذلك أن 
البلاد، بدءاً من »منطقتين  اللبناني تدريجاً السيطرة على أراضي  يستعيد الجيش 
له  سيخلي  الذي  الإسرائيلي  الجيش  مع  بالتنسيق  تحديدهما  يجري  تجريبيتين« 
المكان بمجرد نزع سلاح »الجماعات المسلحة غير الحكومية« وتفكيك بنيتها التحتية.

دعا المرشد الإيراني، مجتبى خامنئي، إلى متابعة الحقوق المنتهكة جراء ما اعتبره جرائم ارتكبت بحق إيران خلال العام الأخير، مؤكدًا ضرورة رفع الملفات أمام المحاكم القضائية الوطنية 
والدولية.

بإيران، إضافة إلى استهداف منشآت مدنية وخدمية ومراكز  التي لحقت  البشرية والمادية والنفسية والمعنوية  الملفات تشمل، الخسائر  إن »هذه  له،  وقال خامنئي، في رسالة جديدة 
علاجية«، مشيًرا إلى أن مقتل قادة وشخصيات إيرانية خلال الحرب يمثل أحد أبرز الملفات التي يجب متابعتها.

وأضاف أن »ملاحقة المجرمين وإنزال العقاب الذي يستحقونه يجب أن تكون هدفًا أساسيًا«، معتبًرا أن اعترافات بعض القادة الأمريكيين والإسرائيليين بالمسؤولية عن تلك العمليات 
تمثل إقرارًا بالجريمة.

مجتبى خامنئي يدعو إلى ملاحقة  المسؤولين عن الجرائم المرتكبة 

قاليباف لرئيس البرلمان اللبناني:

 نسعى لإنهاء الاحتلال الإسرائيلي
 قـــــــــــــــال 
رئــــــــــيــــــــــس 
الـــــــــرلمـــــــــان 
الإيـــــــــــراني، 
محـــمـــد بــاقــر 
ــاف،  ــ ــب ــ ــي ــ ــال ــ ق
أمـــس، خــال 
اتــــــــــصــــــــــال 
هـــاتـــفـــي مــع 
نــــــــــظــــــــــره 
الـــلـــبـــنـــاني، 
نبيه بري، إن 
تبذل  طــهــران 
جهودا لإنهاء 

القضايا  أبــرز  من  كان  الملف  هذا  أن  إلى  مشيرا  لبنان،  في  الحــرب 
الأسبوع  سويسرا  في  جــرت  التي  المحــادثــات  خــال  نوقشت  التي 
أراضــيــه. ووحـــدة  لبنان  ســيــادة  على  التأكيد  جانب  إلى   المــاضــي، 
لبنان يعد جزءا أساسيا من  إنهاء الحرب في  أن  قاليباف  وأوضح 
الفقرة الأولى في مذكرة التفاهم بين إيران والولايات المتحدة، لافتا 
إلى أنه تقرر، عقب مناقشات سويسرا، تشكيل وحدة لإدارة النزاع 
البنود. هــذه  تنفيذ  لمتابعة  ولبنان  المتحدة  والــولايــات  إيــران   بين 
ــبــنــان،  ل في  الحـــــرب  ــاء  ــ ــه ــ »إن في  يــتــمــثــل  الـــهـــدف  أن  وأضــــــاف 
ــال  ــ ــتـ ــ الاحـ وإنــــــهــــــاء  مــــنــــازلــــهــــم،  إلى  ــن  ــ ــازحـ ــ ــنـ ــ الـ وعــــــــــودة 
ــيــة مـــن الأراضــــي  ــل ــي ــوات الإســرائ ــقـ الإســرائــيــلــي وانـــســـحـــاب الـ
ـــة »فــــــــارس«. ـــيـ ـــرانـ ــاء الإيـ ــ ــبـ ــ ــيـــة«، وفـــقـــا لـــوكـــالـــة الأنـ ــانـ ــنـ ــبـ ــلـ  الـ
من جانبه، قال رئيس البرلمان اللبناني، إن »ما سعت إليه إيران خلال 
محادثات سويسرا يصب في مصلحة الشعب اللبناني، واعتبر أن 
إسرائيل تحاول الالتفاف على مسألة استعادة سيادة لبنان ووحدة 

أراضيه في إطار تفاهم إسلام آباد، وذلك عبر وسيلة أخرى«.

 عون يؤكد لترامب التزامه ببنود الاتفاق
حزب الله يرفض .. وغارات إسرائيلية على الجنوب
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الأخضر يسدد فاتورة فشل اتحاد الكرة
من زاجالو إلى دونيس

المجموعات  دور  من  السعودي  المنتخب  خرج 
الرابع  المركز  احتلاله  بعد   2026 العالم  كــأس  في 
في المجــمــوعــة الــثــامــنــة،  الــتــي ضــمــت إســبــانــيــا 
نقطتين  برصيد  الأخضر،  والــرأس  وأوروجـــواي 
فقط مــن ثــاث مــبــاريــات )تــعــادل مــع أوروغــــواي، 
خسارة أمام إسبانيا، وتعادل مع الرأس الأخضر(.
هذا الخروج المبكر، رغم الاستثمارات الضخمة 
السنوات  في  السعودية  القدم  كــرة  شهدتها  التي 
أسئلة  طـــرح  يعيد   ،2030 ــة  رؤيـ ضــمــن  الأخــــرة 
السعودي  للاتحاد  الإداري  النهج  حــول  جوهرية 
المدربين  باختيار  يتعلق  ما  في  خاصة  القدم،  لكرة 

وغياب الإستراتيجيات المبتكرة.
بحجم  عــالمــي  محفل  قبيل  جلياً  ظهر  مــا  وهــو 
الــقــدم، المقامة هــذه الأيـــام، في  الــعــالم لكرة  كــأس 

الولايات المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيك.
 استنساخ تجارب تجاوزها 

الزمن
المعطيات، ومع توفر دعم  فيه  في زمن تغيرت 
السعودية  الرياضة  به  تحظى  مسبوق،  غير  مالي 
بفضل  خــاصــة،  بصفة  الــقــدم  وكـــرة  عــامــة،  بصفة 
أن  كان يجب  ثاقبة تمثلت في رؤيــة 2030،  رؤيــة 
نفس  على  القدم  كــرة  لاتحــاد  الإداري  الفكر  يكون 
ومن  مبتكرة،  بأفكار  اللعبة  ويدير  المستوى،  هذا 
خارج الصندوق، لكنه بدلًا من ذلك،  يلجأ لتجارب 
تجاوزها الزمن بما يزيد عن أربعة عقود)40 سنة(، 
يتمثل  حيث يبرز نمط واضح في سياسة الاتحاد 
في اللجوء إلى نماذج تدريبية قديمة، غالباً ما تكون 
أو  السعودي  الــدوري  في  سابقة  بتجارب  مرتبطة 
نماذج كلاسيكية من الثمانينيات والتسعينيات. من 

أبرز الأمثلة التاريخية.
جيدة  وحتى  مقبولة  الأفكار  هذه  كانت  وربما 
في حينها، لكن الاستعانة بها الآن، هو عجز إداري 

واضح.
وشهدت الكرة السعودية أربعة نماذج لمدربين 
لتدريب  محلية  أندية  من  الكرة  اتحاد  بهم  استعان 

الأخضر في ظروف طارئة.
*مــاريــو زاجــالــو )الــرازيــلــي(: تــولى تدريب 
كان  السعودي بين عامي 1981 و1984.  المنتخب 
زاغالو قد سبق له العمل في الدوري السعودي مع 

أندية مثل الهلال.

*عمر أبـــوراس: المـــدرب الأوروجـــوايـــاني )مــن أصــول 
ــهــال في ذلـــك الــوقــت،  ــنــادي ال أرجــنــتــيــنــيــة(، كـــان مــدربــً ل
طــارئ   بشكل  الــقــدم  لكرة  السعودي  الاتحـــاد  بــه  واستعان 

لتدريب المنتخب الأول في دورة الخليج التاسعة.
 ،4 تعادل   ،2 )فــوز  فقط  مباريات   7 في  المنتخب  درب   
خسارة 1(، بدءاً من مباراة ودية أمام أسكتلندا في 1988، 
وانتهاءً بمباريات كأس الخليج 1988 )آخرها تعادل سلبي 
أمام الكويت(.  الاستعانة به جاءت بعد تتويجه مع الهلال  

بالدوري السعودي 1988.
المنتخب  مدرب  منصب  شغل  )البرازيلي(:  *كاندينيو   
في  سابق  تاريخ  له  وكان   ،1993 منها  متقطعة،  فترات  في 

تدريب أندية سعودية مثل الهلال.
للمنتخب  مدرباً  عُــن  )الــرازيــلــي(:  باكيتا  *مــاركــوس 
مع  ناجحة  فترة  بعد   2005 ديسمبر   17 في  السعودي 
نادي الهلال )2004-2006 (، وتولى قيادة المنتخب 
في كأس العالم 2006 بألمانيا. كان تعيينه سريعاً 

نسبياً من النادي إلى المنتخب الوطني.
هذه التجارب تعود إلى عصر كانت فيه 
مختلفة  مرحلة  في  السعودية  الــقــدم  كــرة 
تمــامــً مــن الــتــطــور، ســـواء عــلــى مستوى 
المنافسة  أو  الاحــراف  أو  التحتية  البنية 

الإقليمية والدولية. 
أو  مشابهة  نمــاذج  على  الاعتماد  تكرار 
السعودية  الأندية  في  خلفية  لهم  مدربين  على 
»الاستنساخ«  نحو  ميلًا  مراقبين،  وفق  يعكس، 
مبتكرة  وفنية  ــة  ــ إداري حــلــول  عــن  البحث  مــن  بـــدلًا 

تتناسب مع الطموحات الحالية.
استثمارات ضخمة ونهج قديم

مسبوقة،  غير  استثمارات  السعودية  القدم  كرة  تشهد 
ســـواء عــلــى مــســتــوى الــــدوري المحــلــي )اســتــقــطــاب نجــوم 
عالميين( أو البنية التحتية والبرامج التطويرية ضمن رؤية 

المملكة 2030. 
من  ويجعل  التوقعات  سقف  يرفع  الملياري  الدعم  هــذا 
التخطيط  إدارية حديثة تعتمد على  الضروري تبني نماذج 
طويل الأمد، والبحث العلمي، والابتكار في اختيار الكوادر 
الفنية، بدلًا من تكرار نماذج أثبتت محدوديتها في سياقات 

زمنية مختلفة.
إن اللجوء المتكرر إلى تجارب قديمة أو إلى مدربين لهم 
خلفية مع الأندية محلية، خاصة في توقيتات حرجة مثل ما 
الرؤية  في  فجوة  إلى  يشير  قليلة،  بأسابيع  المونديال  قبل 
الإستراتيجية على مستوى الإدارة العليا للاتحاد. هذا النهج 

لا يتناسب مع حجم الطموحات والإمكانيات المتاحة حالياً.

الم����دي����ن����ة الم�����ن�����ورة  
• يعلن مقدام خان قل خان باكستاني الجنسية  عن فقدان جواز سفر 
رقم D951192 مصدره كراتشي يرجى ممن يعثرعليه تسليمه لأقرب 

إدارة جوازات

ب�����������ي�����������������������ش�����������ة
• يعلن/ احمد جمال فواد بكري الجنسية مصري  عن فقدان الإقامة 
برقم 2٤٨٤552٦٣9 مصدرها موقع بوابة الالكترونية لجوزات بيشة   
 2٤٨٤552٦٣9 برقم  خصوصي  قيادة  رخصة  فقدان  عن  يعلن  كما 

مصدرها مرور بيشة يرجى ممن يعثر عليهما تسليمهما لمصدريهما

ج�����������������������������������������دة
يريما  نيجيريا  العامة لجمهورية  بالقنصلية  القنصل  يعلن مساعد   •
وزارة  من  ال��ص��ادرة  القنصلية  الهوية  فقدان  عن  شيهو  عبدالمؤمن 
المكرمة رقم 25٨9٦10٤9٨ يرجي ممن يعثر  الخارجية بمنطقة مكة 

عليها تسليمها إلي الجهات المختصة

المدينة - جدة

استنساخ تجارب عمرها أكثر من  40 سنة يؤكد العجز الإداري

رينارد ودونيس
في أبريل 2026، أقال الاتحاد السعودي المدرب الفرنسي هيرفي رينارد، الذي كان قد عاد لتولي 
إقالة روبرتو مانشيني خلال تصفيات المونديال.  جاءت  الثانية في أكتوبر 2024 بعد  للمرة  المنصب 

الإقالة بعد أقل من شهرين من انطلاق كأس العالم 2026 .
أعلن الاتحاد تعيين المدرب اليوناني جورجيوس دونيس خلفاً له، بعقد يمتد حتى يوليو 2027.  
كعامل  المحلية  بالبيئة  ومعرفته  السعودي  الــدوري  في  الطويلة  دونيس  خبرة  بيانه  في  الاتحــاد  أبرز 
رئيسي في الاختيار. هذا التغيير المتأخر )حوالى 59 يوماً قبل المباراة الأولى أمام أوروجــواي( أثار 
تساؤلات حول التوقيت والإستراتيجية.  كان من الممكن، حسب بعض التحليلات، الاستمرار مع رينارد 
)الذي قاد الفريق سابقاً إلى مونديال 2022 وحقق نتائج تاريخية مثل الفوز على الأرجنتين( أو اتخاذ 

قرار الإقالة في وقت مبكر بكثير لإتاحة الفرصة للمدرب الجديد لبناء فريق متجانس.

دعم 
غير مسبوق 
وبنية تحتية 

عالمية.. والأزمة في 
الكفاءة الإدارية

خاتمة
يُعد غياب الابتكار الإداري في اختيار المدربين وإدارة المرحلة الانتقالية أحد العوامل الرئيسية 
التي ساهمت في عدم تجاوز المنتخب السعودي دور المجموعات في مونديال 2026. تكرار نماذج 
تدريبية تعود إلى عقود مضت، سواء من خلال الاستعانة بمدربين لهم تاريخ في الأندية السعودية 
إقالة رينارد  الفني كما حدث مع  مثل زاغالو وكاندينيو وباكيتا، أو تغييرات متأخرة في الجهاز 

والتعاقد مع دونيس، يعكس تحدياً هيكلياً يتطلب مراجعة جذرية. 
مع الدعم غير المسبوق الذي تحظى به الرياضة السعودية، يصبح تبني نماذج إدارية حديثة 

ومبتكرة ضرورة ملحة لتحقيق الطموحات المنشودة على الساحة الدولية.
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2026

اكتمال عقد منتخبات دور الـ32

المنتخبات  عــقــد  اكــتــمــل 
لبطولة  الـــ32  لــدور  المتأهلة 
والمقامة   ،2026 العالم  كأس 
المتحدة  الــولايــات  في  ا  حاليًّ
وكندا والمكسيك، وذلك بختام 

مرحلة المجموعات.
ووصــيــف  أول  ــأهـــل  وتـ
المجموعات  من  مجموعة  كل 
ــر بـــطـــريـــقـــة  ــشــ ــ الأثــــــنــــــى ع
أفضل  لهم  وأضيف  مباشرة، 
المركز  أصــحــاب  منتخبات   8

الثلاثة في هذه المجموعات.

منتخبات دور الـ32

المجموعة الأولى )المكسيك – 
جنوب إفريقيا(.

)سويسرا  الثانية  المجموعة 
الـــبـــوســـنـــة   – كـــــنـــــدا   –

والهرسك(.
)البرازيل  الثالثة  المجموعة 

– المغرب(.
)الولايات  الرابعة  المجموعة 

 – ــا  ــ ــي ــ أســــرال  – المـــتـــحـــدة 
باراجواي(.

المجموعة الخامسة )ألمانيا – 
كوت ديفوار – الإكوادور(.

)هولندا  السادسة  المجموعة 
– اليابان – السويد(.

)بلجيكا  السابعة  المجموعة 
– مصر(.

المجموعة الثامنة )إسبانيا – 
كاب فيردي(.

المجموعة التاسعة )فرنسا – 
النرويج – السنغال(.

المجــــــمــــــوعــــــة الـــــعـــــاشـــــرة 
 – – الــنــمــســا  ــتـــن  ــنـ )الأرجـ

الجزائر(.
ــة عــشــرة  ــاديـ المجــمــوعــة الحـ
)كــولــومــبــيــا – الــرتــغــال – 

الكونغو الديمقراطية(.
ــة عــشــرة  ــي ــان ــث المجـــمـــوعـــة ال
)إنجلترا – كرواتيا – غانا(.

أفضل الثوالث

البوسنة والهرسك.
باراجواي.

الإكوادور.
السويد.

السنغال.
الجزائر.

الكونغو الديمقراطية.
غانا.

منتخبات ودعت 
البطولة

كوريا الجنوبية.
التشيك.

قطر.
أسكتلندا.

هايتي.
تركيا.

كوراساو.
تونس.
إيران.

نيوزيلندا.
أوروجواي.

السعودية.
العراق.
الأردن.

أوزبكستان.
بنما.

مارك جويهي لاعب انجلترا يروض الكرة أمام بنما بعدما التأهل لدور الـ32

المدينة - جدة

كيروش: التأهل للمونديال يجب أن يظل حدثًا نادراً
هاجم النسخة »الموسعة«

الفني لمنتخب غانا هجومًا لاذعًا  شن البرتغالي كارلوس كيروش المدير 
ا في الولايات  عة« من كأس العالم لكرة القدم، والمقامة حاليًّ على النسخة »الموسَّ

المتحدة وكندا والمكسيك.
دور  إلى  العبور  بطاقة  حجز  في  فريقه  قيادة  في  كــروش  نجاح  ورغــم 
الـ32، باحتلاله المركز الثالث في المجموعة الثانية عشرة، إلَّا أنَّه صبَّ غضبه 

على هذه النسخة من البطولة.
في   )2-1( بنتيجة  كرواتيا  أمــام  منتخبه  خسارة  عقب  كــروش  وقــال 
الجولة الثالثة والأخيرة من دور المجموعات في فيلادلفيا، إنَّ النظام الجديد 
قيمته  المونديال  أفقد  قد  القدم،  لكرة  الــدولي  الاتحــاد  ه  أقــرَّ الــذي  للبطولة، 

التنافسيَّة.
نهائيات  في  فني  كمدير  السادسة  للمرة  يشارك  الذي  كيروش،  وأوضح 

أنَّ   ،2026 و2022،   ،2018  ،2014  ،2010  ،2002 نسخ  بعد  العالم  كأس 
ا على جودة المنافسة، مشيًرا إلى  التوسع في أعداد المشاركين انعكس سلبيًّ

أنَّ »التأهل لكأس العالم يجب أنْ يظل إنجازًا نادرًا وصعب المنال«.
مسار  ليشمل  امتد  بل  فحسب،  النهائيات  عند  كــروش  انتقاد  يقف  ولم 
والإفريقية  الأوروبية  القارتين  في  المباريات  كثرة  أنَّ  أكد  حيث  التصفيات؛ 
أفقدت التصفيات قيمتها الرياضية، مضيفًا بلهجة حادة: »اليوم، المال هو الذي 

يتحدَّث، ولم يعد الأمر يتعلَّق بكرة القدم بل بـ«كرة المال« )أرجنت - بول(«.
كحدث  المــونــديــال  نظام  تفضيله  على  بالتأكيد  حديثه  كــروش  وختم 

استثنائيٍّ يتطلب قتالًا مستميتًا للوصول إليه.
يُذكر أنَّ نسخة 2026 تعد الأضخم في تاريخ الاتحاد الدولي لكرة القدم؛ 
حيث شهدت توسيع نطاق المشاركة من 32 إلى 48 منتخبًا، مع إقرار نظام 
الولايات  المضيفة:  الثلاث  الــدول  أراضــي  على  تقام  مباريات   104 يتضمن 

المتحدة، وكندا، والمكسيك.

محرز يدخل تاريخ الجزائر في المونديال
المدينة - متابعات

سجّل النجم الجزائري رياض محرز )35 عامًا( أول أهدافه في بطولة كأس 
أو  عامًا   32 بعمر  المونديال  في  الشباك  يهز  جزائري  لاعب  أول  ليصبح  العالم، 

أكثر.
وساهم محرز بثنائية في تعادل منتخب بلاده أمام النمسا )3-3( في مباراة 
الولايات  في  حاليًا  المقام   2026 لمونديال  المجــمــوعــات      بــدور  الثالثة  الجولة 

المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيك.
بين  الأدوار  تبادل  مع  الجانبين،  من  مفتوحًا  ا  هجوميًّ أداءً  المباراة  شهدت 
وقدرته  الكبيرة  خبرته  الجزائري،  المنتخب  قائد  محرز،  أظهر  واللحاق.  التقدم 

على صناعة الفارق حتى في اللحظات الحاسمة.
ساهم التعادل في تأهل كلا المنتخبين إلى دور الـ32. واحتلت الجزائر المركز 
ثمانية  أفضل  قائمة  ضمن  لتدخل  نقاط،   4 برصيد  المجموعة  هــذه  في  الثالث 
الموسع  النظام  وفــق  المختلفة،  المجموعات  في  الثالث  المــركــز  تحتل  منتخبات 

للبطولة )48 منتخبًا(.
بهذا التأهل، تعود الجزائر إلى الأدوار الإقصائيَّة في كأس العالم لأول مرة 

منذ مشاركتها التاريخيَّة في مونديال البرازيل 2014، حيث بلغت دور الـ16.

محرز 
يحتفل 
بأحد 

أهدافه 
أمام 

النمسا

المدينة - متابعات
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التي اجتاحت أوروبا تداعياتها  تواصل موجة الحر 
غير المتوقَّعة، والتي أدت بالكثير جدا للخروج من بيوتهم 
قاصدين الأنهار أو القنوات المائية، والبعض أخرجتهم إلى 
المقابر في حالات وفيات غير مسبوقة جراء الحر القائظ. 

  السُلطات الصحيَّة في فرنسا، أعلنت، أمس، تسجيل 
نحو 1000 حالة وفاة إضافية في البلاد منذ يوم الأربعاء 
تشهدها  التي  الــشــديــدة  الحــر  بموجة  مرتبطة  المــاضــي، 

القارة الأوروبيَّة.
بيان-  الفرنسيَّة« -في  العامة  الصحة  »وكالة  وذكرت 
أنَّه »منذ 24 يونيو، سجلت فرنسا قرابة ألف وفاة إضافيَّة 

بالمقارنة مع الحالات التي أحصيت في الأشهر السابقة«.

من  خصوصًا  طالت  الوفيات  حصيلة  إنَّ  وأضافت 
المنازل  في  الوفيات  وإنَّ  والستين،  الخامسة  فــوق  هم 

وحدها ارتفعت بنسبة %40.
الألــب،  جبال  إلى  الإسكندنافية  الـــدول  مــن  وبـــدءًا 
عانى الأوروبيُّون من أجواء شديدة الحرارة مع امتداد 
مسجلة  شــرقًــا،  الوفيات  بعشرات  مرتبطة  حــر  موجة 
أرقامًا قياسيَّة بعدما ارتفعت درجات الحرارة في بعض 
لوكالات  وفقًا  مئويَّة،  درجــة   40 من  أكــر  إلى  المناطق 
تسجيل  أولية  قراءات  وأظهرت  عالميَّة..  وصحف  أنباء 
درجات  في  قياسيَّة  أرقامًا  والتشيك  والدنمارك  ألمانيا 
الحرارة، بينما شهدت سويسرا موجة حر قياسيَّة لشهر 

يونيو. 

تحضر »القهوة 
السعودية« في 

المطاعم والمقاهي 
ة، وبين  السياحيَّ

 ، المجتمع المصريِّ
في مشهد يعكس 

وجهًا من وجوه 
ة  الروابط التاريخيَّ

ة بين  والثقافيَّ
ة  المملكة العربيَّ

السعوديّة، 
وجمهوريَّة مصر 

ة.  العربيَّ
 ومع ما تشهده 

»القهوة السعوديَّة« 
من ذلك الحضور في 

السنوات الأخيرة، 
أصبحت خيارًا مفضلًا 

اد  لدى الكثير من روَّ
ة  المقاصد السياحيَّ

ة بالقاهرة،  والترفيهيَّ
وواحدة من أكثر 

ة  المشروبات التراثيَّ
اد المقاهي  جذبًا لروَّ

من المصريِّين 
اح العرب  والسيَّ
ا  والأجانب؛ ممَّ

ة تلك  دفع غالبيَّ
المقاهي والمطاعم 

على ضفاف النِّيل 
لتقديم ركن شرقيٍّ 

بها مستوحى 
ابع  تصميمه من الطَّ

، حيث  السعوديِّ
ة  الجلسة العربيَّ
ز تجربة  التي تعزِّ

ائر وتمنحه  الزَّ
فرصة للتعرُّف على 

جانب من الثقافة 
والضيافة السعوديَّة 

الأصيلة.
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»القهوة السعودية«.. حضور 
ثقافي وسياحي بالقاهرة

أكثر المشروبات التراثية 
 جذبًا لرواد المقاهي

تعزيز للثقافة والضيافة 
السعودية الأصيلة

واس - القاهرة

توثيق لإرث الملاحة الإسلامية..
»متحف البحر الأحمر« مقتنيات نادرة عمرها 400 عام

ــبــحــر  ــف ال ــحـ ــتـ ــــق »مـ يــــوثِّ
ــا من  ــبً ة جــان ــر« في جــــدَّ ــمـ الأحـ
الإســامــيِّ عبر  المــاحــيِّ  الإرث 
مؤشرات  من  عة  متنوِّ مجموعة 
والمـــزاول،  والــبــوصــات  القبلة 
صناعة  بلغته  مــا  تعكس  الــتــي 
علميَّة  ـــة  دقَّ مــن  المــاحــة  أدوات 
خدمة  في  ــا  ــ ودورهـ ــة،  ــيَّ وحــرف
اج على  ار والحجَّ البحارة والتجَّ

امتداد قرون.
 وتـــضـــم المجـــمـــوعـــة أكــر 
تاريخيَّة،  ملاحيَّة  أداة   20 من 
عام،   400 بعضها  عمر  يتجاوز 

القرآن الكريم، والأذان، والأدعية، إلى جانب نماذج مصنوعة من النحاس المطلي  تحمل نقوشًا لآيات من 
د التقاء المعرفة الملاحيَّة بالبُعد الدينيِّ والثقافيِّ عبر العصور. بالذهب، والخشب المطلي بالورنيش، بما يجسِّ
الميلاديَّين،  والعشرين  عشر،  السابع  القرنين  إلى  تعود  نــادرة  قطعًا  المتحف  معروضات  وتستعرض   
ر أدوات  دة، تشمل النحاس والفضة والخشب والعاج والزجاج، بما يعكس تطوُّ وصُنعت من خامات متعدِّ

واتجاه  الوقت  وتحديد  الملاحة 
القبلة في العالم الإسلامي.

القبلة  مـــؤشـــرات  ــرز  ــ وت  
أبرز  من  بوصفها  والبوصلات 
الة  الرحَّ رافــقــت  التي  الأدوات 
ــــــاج، إذ  ــارة والحــــــجَّ ــ ـ ــحَّ ــ ــبـ ــ والـ
المغناطيسيَّة  البوصلة  جمعت 
لتحديد  ــة  الإرشــاديَّ ــراص  والأقـ
مختلف  من  مة  المكرَّ ة  مكَّ اتجــاه 
الصلاة  أداء  أتـــاح  ــا  ممَّ المـــدن؛ 
أثـــنـــاء الــتــنــقــل، فــيــمــا أســهــمــت 
المــــــزاول في تحــديــد الأوقــــات 
على  اعتمادًا  الصلاة  ومواقيت 
الـــشـــمـــس، في صـــورة  ــة  حـــركـ
م العلمي في مجالي  تعكس التقدُّ

الفلك والملاحة.
 ومن المعروضات مؤشر قبلة وبوصلة يعودان إلى القرن التاسع عشر الميلادي، تتزين واجهته بخريطة 
فة، في تجسيد للعلاقة الوثيقة بين الملاحة البحريَّة، ومسارات  للبحر الأحمر، ومدنه الساحليَّة، والكعبة المشرَّ

ة التي ربطت بين القارات والحضارات. ات البحريَّ التجارة والحجِّ عبر البحر الأحمر بوصفه أحد أهم الممرَّ

واس - جدة

أزمة صحية.. »الحر« يخرج الأوروبيين من بيوتهم إلى الأنهار أو المقابر

نجاح أول زراعة قوقعة بتقنية 
الملاحة الذاتية

المدينة- الرياض
أجـــرى فــريــق طــبــي جــراحــي في مــركــز المــلــك عــبــدالله 
التخصصي للأذن التابع لمستشفى الملك عبدالعزيز الجامعي 
في المدينة الطبية الجامعية بجامعة الملك سعود، أول عملية 
الملاحة  تقنية  باستخدام  الــعــالم  مستوى  على  نوعها  مــن 
الذاتية، وهي تقنية حديثة تُعد نقلة نوعية في مجال جراحة 

زراعة القوقعة.
والحنجرة  والأذن  الأنف  جراحة  استشاري  وأوضــح   
بالمدينة الطبية الجامعية بجامعة الملك سعود الدكتور فريد 
التقنيات  أحدث  من  تعد  الذاتية  الملاحة  تقنية  أن  الزهراني 
المساعدة في جراحة زراعة القوقعة، إذ تساعد الجرّاح على 
ينعكس  بما  للإلكترود،  وثابت  دقيق  إدخــال  مسار  تحقيق 
إيجابًا على جودة النتائج السمعية من خلال إعداد التخطيط 
إلى  وصـــولًا  الطبية  الأشعة  باستخدام  المسبق  الجــراحــي 
الاستجابات الفسيولوجية أثناء إدخال الأقطاب الكهربائية 
بدقة  الكهربائي  القطب  توجيه  يتيح  مما  القوقعة،  داخــل 
عالية وفق المسار المحدد مسبقًا، مؤكدًا أن مركز الملك عبدالله 
التخصصي للأذن من المراكز الأولى التي طبّقت هذه التقنية 

على مستوى العالم.

امرأة تلقي كيلو جرام ذهبا            
في القمامة

المدينة- وكالات
أنه  أن تدري  القمامة دون  امــرأة" تركية" خطأ كيس  ألقت 
يحتوي على كيلوجرام من الذهب بقيمة تزيد عن 6 ملايين ليرة 
 "  TR Haber موقع"  دولار(. وأشار  ألف  )أكثر من 133  تركية 
مدخرات  بذلك  خسرت  العائلة  أن  إلى  تركية  أنباء  ووكــالات 

قامت بتجميعها على مدى سنوات بهدف شراء دار للسكن.
وقع الحادث في منطقة أكجالار بمحافظة بورصة. وبعد 
اكتشاف ما حدث قامت العائلة بالاتصال بالشرطة والسلطات 

البلدية، التي بدأت البحث عن الذهب المفقود.
"سيدير كورناز":  قال رب الأســرة،  الموقع  وفي حديث مع 
"أثناء قيامها بالتنظيف، ظنت زوجتي الكيس، قمامة وألقته في 

الحاوية في الشارع".
وذكــر الــرجــل أنــه لا يــزال مــن غــر المــعــروف مــا إذا كانت 
شاحنات جمع القمامة قد قامت بنقل محتويات الحاوية ونقلت 
على  عــر  مــا  شخصا  أن  أم  النفايات،  مكب  إلى  الــذهــب  بذلك 

الكيس في الحاوية وأخذه أثناء فرزه للقمامة.
والبلدية  الشرطة  إبــاغ  تم  أنــه  إلى  العائلة  رب  وأشـــار 
في  المراقبة  كــامــرات  تسجيلات  مراجعة  وسيتم  بالحادثة، 

المنطقة.
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