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ص 09-08

للإسعافات الأولية 
الهلال الأحمر السعودي يتوّج بكأس العالم

تُوّج فريق هيئة الهلال الأحمر السعودي بكأس 
العالم للإسعافات الأولية، في إنجاز عالمي يعكس 
مجالات  في  وتميزها  الوطنية  الــكــوادر  كفاءة 

ويجسد  المجتمعية،  والتوعية  الأولية  الإسعافات 
المستوى المتقدم الذي وصلت إليه الهيئة في تطوير 

قدراتها الإسعافية والإنسانية.

ص 03

حسن الناشري - جدة 
»ساما«  السعودي  المــركــزي  البنك  كشف 
البيع  نــقــاط  عمليات  إحــصــائــيــات  ــرز  أبـ عــن 
مـــن 16 إلى 22  الـــفـــرة  خـــال  الأســبــوعــيــة 
ــر،  ــري ــق ــت ال وبـــحـــســـب  2026م،  أغـــســـطـــس 
ــيــع خــال  ــب ــالي عــمــلــيــات نـــقـــاط ال ــمـ ــغ إجـ ــل ب
بانخفاض  عملية  مليون  الأســبــوع،237.35 
بلغت14.17  إجمالية  4.9%،بقيمة  نسبته 

مليار ريال.
وأظهر التقرير تبايناً في أداء القطاعات، 
تزامناً مع استعدادات العودة للمدارس، حيث 
نمو  بنسبة  كبيرة  قفزة  التعليم  قطاع  سجل 

 0.25 إلى  ليصل  العمليات  عدد  في   %55.7
مليون عملية، بقيمة *1.04 مليار ريال بنمو 
هائل بلغ 133.9%،كما زاد الإنفاق على الكتب 
والأدوات المكتبية بنحو 30.2% إلى 41.38 
مع  ريـــال(،  مليون   155.18( دولار  مليون 
بنسبة  الــقــطــاع  بــهــذا  العمليات  عــدد  ارتــفــاع 

37.9% إلى 1.08 مليون عملية.
المكرمة  مكة  مدينتي  في  الإنــفــاق  وبــلــغ 
والمدينة المنورة 141.33 مليون دولار )530 
 520( دولار  مليون  و138.67  ريــال(  مليون 
تراجعاً  ليسجلا  التوالي،  على  ريــال(  مليون 

بنسبة 6.9% و8.4% على الترتيب.

خلال أسبوع
1.04 مليار ريال قيمة عمليات 
نقاط البيع على قطاع التعليم 

ص 03

 إلى 1000 ريال
رفع قيمة موافقة علاج العيادات للمرة الواحدة

المدينة - الرياض
رفع مشروع تعديل معايير طلب الموافقة 
الموافقة  قيمة  الــعــاج،  تكاليف  ل  تحمُّ على 
ة  للمرَّ الخارجيَّة  العيادات  لعلاج  المطلوبة 
الواحدة من 500 ريال إلى 1000 ريال، في 
خطوة تستهدف تسريع الإجراءات، وتقليل 
ــقــات مسبقة  تــتــطــلَّــب مــواف ــتــي  ال الحــــالات 

التكلفة.  منخفضة  العلاجيَّة  الخدمات  على 
وتشمل التعديلات المقترحة -أيضًا- حالات 
التَّنويم، ومعالجة اليوم الواحد، والعمليَّات 
للحالات  والتَّنويم  الطارئةِ،  غير  الجراحيَّة 
إلى  الــدخــول،  من  ساعة   24 خــال  الطارئة 
جانب جلسات العلاج الطبيعيِّ بعد الجلسة 

الأولى. 

قاليباف يتحدث عن »هزيمة أمريكية نكراء«
ترامب: الحرب ستنتهي "قريباً جداً" بنصر كبير جدا

طهران - 
واشنطن - 

متابعات

قــــــــــال الــــرئــــيــــس 
الأمريكي دونالد ترامب 
إنه  صحفية،  مقابلة  في 
يــعــتــقــد  أن الحــــرب مع 

كثيرة،  سفن  الآن  تعبره  مفتوح.  هرمز  مضيق  لأن  قريباً،  ستنتهي  إيــران 
ونحن نسمح لها بالمرور. وأضاف: لم تعد هناك ألغام. وأضاف أن الضغوط 

على إيران تؤتي أكلها. وتابع "هذه الأمور تدفع نحو نصر كبير جداً".
كما أعرب ترامب عن اعتقاده بأن المرشد الإيراني مجتبى خامنئي، الذي 
لم يظهر علناً منذ توليه السلطة بعد مقتل والده علي خامنئي في فبراير، لا 

يزال على قيد الحياة. وقال: "لا أعتقد أنه مات. لقد أصيب بجروح بالغة. 

نكراء"  أمريكية  "هزيمة  عن  يتحدث  قاليباف 
مسعود  ــراني  الإيـ الرئيس  الــقــال  المقابل  وفي 

"الــولايــات  إنَّ  الأربــعــاء،  بزشكيان 
ــق شــيــئًــا" من  ــن تحــقِّ المــتــحــدة ل

ــدة  ــعــقــوبــات الجــدي خـــال ال
بحسب  وذلك  أعلنتها،  التي 

وكالة  عنه  نقلت  مــا 
ــال رئــيــس الــرلمــان   أنــبــاء إيــســنــا. وقـ

الــولايــات  إنَّ  قاليباف،  باقر  محمد 
ــران  ــ ــحــدة "هُـــزمـــت أمــــام إي ــت الم

ــا  ــراء.. عــســكــريًّ ــ ــكـ ــ ــة نـ ــزيمـ هـ
ــهــزم أيــضًــا  ــا، وســتُ ــاســيًّ وســي

ا". اقتصاديًّ

 الاحتلال اعتمد 18 منطقة استيطانية بالضفة
مجلس السلام يطلب إيقاف »طائرات الأطفال الورقية«

طوابير إيرانية طويلة أمام محطات الوقود
 نتنياهو: لا يمكن التوصل لاتفاق مع

 »هؤلاء المتوحشين«

 وسط ترحيب سعودي عربي 
 اندماج »قسد« بالمؤسسات السورية يعزز الاستقرار والتعافي

  مع نظيره القطري والتركي
 وزير الخارجية يبحث جهود خفض التصعيد

أبو الشامات 
يفك

شفرة 
أوكلاند 
ويصعد 
بالأهلي 

في 
الانتركونتيننتال

 %40
حصة

شركات 
الدواء 

المحلية 
بالسوق 

السعودي 
 الاهلي

في إصلاح الأراضي
المملكة تحصد جائزة الأمم المتحدة 

المدينة - الرياض
حصلت المملكة على جائزة الأمم المتحدة للنماذج العالميَّة الرائدة لإصلاح الأراضي، تقديرًا 
لجهودها في تنمية الغطاء النباتيِّ واستعادة الأراضي المتدهورة وحماية النظم البيئيَّة وتعزيز 
ر  التصحُّ لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  في  الأطــراف  مؤتمر  خــال  وذلــك  الأحيائي،  ع  التنوُّ
الذي أسهم  التكريم للبرنامج الوطني للتشجير،  )UNCCD COP17( في منغوليا. وجاء 
المتدهورة،  في زراعة أكثر من 159 مليون شجرة، وإصلاح نحو مليون هكتار من الأراضي 
دة بالانقراض، ووضع إطار متكامل لمواجهة  إلى جانب إعادة توطين عددٍ من الحيوانات المهدَّ

ر وتغيُّر المناخ.  ص 05الجفاف والتصحُّ

ص 05

ص 11



أخبــــــار
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ك��ش��ف  ال��ش��ي��خ مح��م��دالاص��ي��ف��ر  ش��ي��خ قبيلة الم��ن��اص��ر  والم��ال��ك 
والمؤسس لشركة محمد الاصيفر للاستثمار والتطوير العقاري أن  
الاستثمار العقاري  من الاستثمارات التي   تحقق  فوائد وعوائد 
مهمة  مدينة  والطائف  الاقتصاد.  الكبر  في  أثرها  لها   اقتصادية 
جدا في الاستثمار العقاري لما  تملكه من  مقومات كبرة للإستثمار 
منها  الموقع  والطبيعة والمكانة السياحية.وما نشاهده من نهضة 

الاصيفر   . ونحن في شركة  السياحية  المدينة   لهذه  المستثمرين  إقبال  على  دليل  عقارية  
نعمل  وفق تكامل تفاعلي مع المستثمرين في تشجيع الاستثمار وتحقيق ما رسمته رؤية 
٢٠٣٠ رؤية سيدي ولي العهد  حفظه الله ودعمه لكل مافيه  نهضة الوطن وراحة المواطن .

الاستثمار العقاري من الاستثمارات التي  تحقق  

فوائد وعوائد اقتصادية لها أثرها الكبير  في الاقتصاد

�إعــلان توثيـقي
تعلن كتابة �لعدل �لافتر��سية �أنه تقدمت �إليها �لم�ستفيدة )نجاة عبد �لغني رزق �لله �سعيد(

بطلب توثيق ورثة �لمتوفاة )حمادى مبارك عو�د �ل�سيدلاني( - رحمها �لله -
و�نح�سار ورثتها في بناتها )نجاة و حمدة بنات عبد�لغني رزق �لله �سعيد( لا و�رث لها �سو�هن

فمن لديه معار�سة على هذ� �لطلب �أو يعلم �أن لهذه �لمتوفاة ورثة �آخرين 
�لتقدم لكتابة �لعدل �لافتر��سية عبر �لبريد �لتالي:

tawthiq.center@moj.gov.sa خلال �سهر من تاريخه     و�لله �لموفق.

تعلن �سـيــــدلــيــــــة ال�ســـريـعي الطبــيـــة

الن�سر جـــرى  المــ�ــســ�ؤولــيــة  ولإخــــاء   )0 5 4 1 7 5 7 1 7 7 (  : لا�ستف�سار 

ــــــاق �ــســيــدلــيــة ــــــان اإغ اإع

عن اإغاق فرع �سيدلية ال�سريعي الطبية   
جــدة مــديــنــة  ــة-  ــرم ــك الم مــكــة  منطقة  ومــ�قــعــهــا 

 )2 6 0 0 0 2 9 5 8 0  ترخي�ص �سحي رقم: )

دشنها فواز بن سلطان 
مشروعات لخدمات علاج الأورام بتجمع الطائف الصحي

الأمــر  الملكي  السمو  صــاحــب  ـــن  دشَّ
مُحافظ  عبدالعزيز  بن  سلطان  بن  فواز 

تطوير  مــشــروعــات  أمــــس،  ــائــف  ــطَّ ال
الأورام  عــــاج  خـــدمـــات  وتـــوســـعـــة 
الملك  مستشفى  في  م  ــدَّ ــ ال ــراض  ــ وأمـ
ائف  ع الطَّ عبدالعزيز التخصصي بتجمُّ

تجــاوزت  ــة  إجــمــالــيَّ بتكلفة   ، الــصــحــيِّ
من  عــدد  بحضور  ريــال،  مليون   )2.1(

لي القطاعات  القيادات، والمسؤولين، وممثِّ
ة وغير الربحيَّة. الحكوميَّة والخاصَّ

 وشــمــلــت المـــشـــروعـــات إنـــشـــاء وتجــهــيــز قسم 
بن  سلامة  بن  ملهي  الشيخ  من  بدعم  ــدم،  ال وأورام  لأمــراض  ص  متخصِّ
الأجهزة  ــادة  زي جانب  إلى  الشاكرين«،  »أوقـــاف  عبر  وإخــوانــه  سعيدان، 
وتحسين  الاستيعابيَّة،  الطاقة  رفــع  في  يسهم  بما  الطبيَّة،  والتجهيزات 
إلى  وصولهم  وتسهيل  للمستفيدين،  مة  المقدَّ الصحيَّة  الخــدمــات  جــودة 
ائف  الرعاية التخصصيَّة ضمن منظومة صحيَّة متكاملة تخدم مُحافظة الطَّ

والمناطق المحيطة بها.
لمرضى  الإشعاعي  العلاج  مركز  قــدرات  دعم  في  المشروعات  وتسهم   
السرطان، وتعزيز طاقته الاستيعابيَّة، وتقديم خدمات تخصصيَّة لمرضى 
الأورام وأمراض الدم، إلى جانب رفع مستوى رضا المستفيدين وتحسين 

تجربتهم العلاجيَّة.
عبدالرحمن  الدكتور  المستشفى  في  الأورام  مركز  رئيس  وأوضــح   
الدم سيسهم في توفير خدمات تشخيص  افتتاح قسم أورام  أنَّ  الربيعي، 
مة  المقدَّ التخصصيَّة  الخدمات  تكامل  وتعزيز  المستشفى،  داخــل  الحــالات 

للمرضى.
في  الصحي  ائف  الطَّ تجمع  لجهود  امــتــدادًا  المشروعات  هــذه  وتأتي   
الرعاية للمرضى  تعزيز استدامة الخدمات الصحيَّة التخصصيَّة، وتوفير 
التجمع،  نات  مكوِّ خــارج  إلى  الطبيَّة  التحويلات  وتقليل  المحافظة،  داخــل 

إضافة إلى دعم استقطاب الكفاءات الطبيَّة الوطنيَّة.

واس - الطائف

محافظ جدة يطلع على خطط 
الأمانة المستقبلية

المدينة - جدة
اطلع  صاحب السمو الأمير سعود بن عبدالله بن جلوي، محافظ جدة، على مشاريع 
الأمانة لتطوير الخدمات البلدية، جاء ذلك خلال استقباله  امس بمقر المحافظة، أمين 
المسؤولين. واطّلع سموه  بافقيه، بحضور عدد من  محافظة جدة  إحسان بن عباس 
خلال الاستقبال على خطط الأمانة المستقبلية، وأبرز مبادراتها ومشروعاتها لتطوير 
الجاري  والرقابية  الميدانية  الأعمال  جانب  إلى  الأداء،  كفاءة  ورفع  البلدية  الخدمات 
تنفيذها. وثمّن سموه جهود أمين المحافظة ومنسوبي الأمانة، مؤكدًا أهمية مواصلة 
العمل والتكامل مع الجهات ذات العلاقة للارتقاء بالخدمات والمرافق البلدية، بما يلبي 

تطلعات سكان وزوار جدة.
من جهة أخرى استقبل سموه، بمقر المحافظة أمس، سفير جمهورية قيرغيزستان 

لدى المملكة أولوكبيك ماريبوف.
ذات  الموضوعات  ومناقشة  الودية,  الأحــاديــث  تبادل  الاستقبال  خــال  وجــرى   

الاهتمام المشترك.

»السواحة » ضيف المؤتمر 
الصحفي الحكومي.. الأحد

المدينة - الرياض

المــؤتمــر  المــقــبــل،  ــد  ــام«، الأحـ ــ الإعـ ــم »وزارة  تــنــظَّ
الصحفي الحكومي، الذي يستضيف وزير الاتصالات 
وتقنية المعلومات المهندس عبدالله بن عامر السواحة، 
ــرز الإنجـــــــازات والمـــســـتـــجـــدات في  ــ ــن أبـ لــلــحــديــث عـ
وأبــرز  الاصــطــنــاعــي،  والــذكــاء  والتقنية  الاتــصــالات 
والتقنيات  والاســتــثــمــارات  والــشــراكــات  المستجدات 

 .26 LEAP المرتقبة في
ا، ويمكن للجمهور طرح أسئلتهم من خلال:  وتُستقبَل أسئلة الصحفيين حضوريًّ

 .)https://vpc.media.gov.sa/Home/Index(
ويبثّ المؤتمر مباشرة عبر قنوات التلفزيون السعودية، وMBC شاهد، ومنصات 

التواصل الاجتماعي لوزارة الإعلام.

السواحة

مليار ريال لتطوير مستشفى عام في«داون تاون« الرياض
المدينة- الرياض

العامة  الاستثمارات  صندوق  شركات  -إحــدى  الجديد  المربع  تطوير  شركة  أبرمت 
لتطوير  طبية   مجموعة   مع  استثمارية  شراكة  الــريــاض-  تــاون  لــداون  الرئيس  المطور 
ثقة  يعكس  بما  ريــال؛  مليار  بنحو  يُقدّر  إجمالي  باستثمار  الوجهة،  داخل  عام  مستشفى 
المستثمرين المتزايدة في رؤية المربع الجديد, وقدرته على استقطاب شركاء إستراتيجيين 

يسهمون في تطوير بنية تحتية مجتمعية عالمية المستوى. 
مــن الخــدمــات  نــحــو 200 ســريــر، إلى جــانــب مجــمــوعــة واســعــة  المستشفى  ويــضــم 

الطوارئ والإصابات، وطب الأسرة، وطب الأطفال ورعاية  الطبية تشمل  والتخصصات 
القلب، وعــلــوم الأعــصــاب، وغــرهــا من  الــعــظــام، وأمـــراض  ــولادة، وجــراحــة  ــ ال حديثي 
التخصصات الصحية الرئيسية. ويأتي المشروع انسجامًا مع مستهدفات التحول الصحي 
في المملكة وبرنامج جودة الحياة، من خلال دعم الوصول إلى خدمات رعاية صحية متقدمة 

ضمن بيئة حضرية حديثة. 
وصُممت الوجهة لاستيعاب أكثر من 280 ألف ساكن، مع منظومة من المرافق الصحية 

والتعليمية والخدمات المجتمعية.

المملكة والسنغال توقّعان مذكرة تفاهم لمكافحة الفساد

الرقابة  وقَّعت المملكة ممثلةً في هيئة 
السنغال  وجمهورية  الفساد  ومكافحة 

ممثلةً بالمكتب الوطني لمكافحة الفساد 
مذكرة تفاهم في مجال منع الفساد، 
ــرك في  ــشـ وتـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون المـ
للحدود  العابرة  الجرائم  مكافحة 
ومثّل  الــفــســاد.  بقضايا  المرتبطة 
رئيس  المــذكــرة  توقيع  في  المملكة 
هيئة الرقابة ومكافحة الفساد مازن 

بن إبراهيم الكهموس، ومن الجانب 
الــســنــغــالي رئــيــس المــكــتــب الــوطــنــي 

لمكافحة الفساد مصطفى كاه. 
تعزيز  إلى  الــتــفــاهــم  مــذكــرة  وتــهــدف 

ــادل  ــب الــتــعــاون المــؤســســي بـــن الجــانــبــن، وت

ــاء  ــن المــعــلــومــات والخـــــــرات، وب
ــدرات، وتــطــويــر المــمــارســات  ــ ــق ــ ال
حماية  ــالات  مجــ في  المــتــخــصــصــة 
ــة مــن الــفــســاد  ــاي ــوق ــزاهــة، وال ــن ال
ومــكــافــحــتــه، ومــكــافــحــة الجــرائــم 
بقضايا  المرتبطة  للحدود  العابرة 
الــفــســاد، بمــا يــتــوافــق مــع أحــكــام 
لمكافحة  المــتــحــدة  الأمم  اتــفــاقــيــة 

الفساد. 
وجــــــــــــرى خــــــــــال الــــلــــقــــاء 
اســتــعــراض الــعــاقــات الــثــنــائــيــة 
بــن المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة 
وجــمــهــوريــة الــســنــغــال، وبــحــث 
في  المشترك  التعاون  تعزيز  سبل 
والوقاية  النزاهة  حماية  مجــالات 

من الفساد ومكافحته.

المدينة - الرياض

»هيئة الترفيه« تستعرض 
تفاصيل هوية اليوم الوطني

المدينة - الرياض
بالتعاون    )GEA( للترفيه  العامة  الهيئة  أقامت 
إحاطة  ورشــة   ، أمــس  الحكومي  التواصل  مركز  مع 
اليوم  هوية  خلالها  استعرضت  »افتراضية«  إعلامية 

الوطني.
الــوصــول إلى دليل  آلــيــة  الــورشــة إلى  وتــطــرقــت 
وضوابط  المعتمدة،  وملفاتها  الوطني  اليوم  هوية 
استخداماتها بما يدعم توحيد تطبيق الهوية لدى كل 
استفسارات  الورشة  واستقبلت  الحكومية.  الجهات 
من  ممــثــلًا   250 نحو  عــددهــم  بلغ  الــذيــن  الحــضــور، 
وشــرح  عليها  الـــرد  جــرى  حيث  الحكومية،  الجــهــات 
بالبريد  تزويدهم  جانب  إلى  بها،  المتعلقة  التفاصيل 
ــكـــروني المخــصــص لــاســتــفــســارات الإضــافــيــة:  الإلـ

.)Branding@gea.gov.sa(

اكتمال مطابقة المقبولين في برامج البورد السعودي
المدينة - جدة

البورد  لبرامج  المطابقة  دورة  اكتمال  الصحية  للتخصصات  السعودية  الهيئة  أعلنت 
السعودي لعام 2026م بعد استكمال مطابقة الدفعة الثانية، التي بلغت 1320 مقعدًا معتمدًا، 
أن  وبيّنت  المملكة.  مناطق  بمختلف  مدينة   25 في  تدريبيًا  مركزًا   95 من  أكثر  على  موزعة 
المقاعد التدريبية المعتمدة لهذا العام ارتفعت بنسبة 11% عن العام الماضي، وبنسبة تتجاوز 
110% منذ عام 2022م، في إطار التوسع المتواصل في الطاقة التدريبية بما يواكب نمو أعداد 
الخريجين واحتياجات المنظومة الصحية، ، فيما شكّل خريجو ما بعد عام 2024م نسبة %73 

من إجمالي المقبولين خلال العام الحالي.  واستكملت الهيئة إرسال إشعارات القبول المبدئي 
للمقبولين في جميع الدفعات، مؤكدةً استمرارها في العمل مع مراكز التدريب والجهات ذات 
العلاقة لتهيئة رحلتهم التدريبية وتيسير التحاقهم ببرامجهم.  وأفادت الهيئة بتمديد موعد 
سداد الرسوم واستكمال إجراءات القبول حتى 15 سبتمبر 2026م، مبينة أن المقاعد التي 
لم تتم المطابقة عليها نتيجة عدم توافق الرغبات التي حددها المرشحون ستُتاح للمرشحين 
المتبقين لإعادة التنافس عليها عبر بوابة المطابقة والقبول وذلك باختيار رغبات جديدة من 

بين التخصصات والمقاعد المتاحة ابتداءً من الأحد 30 أغسطس الجاري.

تدشين وحدة العافية لدعم طب نمط الحياة
المدينة - مكة

الصحي  المــكــرمــة  مكة  لتجمع  التنفيذي  الــرئــيــس  دشّـــن 
الدكتور حاتم بن أحمد العُمري، وحدة العافية في مركز صحي 
شـــارع الحـــج، الــتــي تعمل وفــق نمـــوذج »تــوقــف واحـــد متعدد 
السكانية  الصحة  تعزيز  تستهدف  خطوة  في  التخصصات«، 
وتطوير نموذج الرعاية الصحية السعودي، من خلال التركيز 

بنمط  المرتبطة  الخطورة  عوامل  مع  والتعامل  الوقاية  على 
الحياة قبل تطورها إلى أمراض مزمنة،وتقدم الوحدة نموذجًا 
متكاملًا للرعاية من خلال تدخلات استباقية تستند إلى مرتكزات 
طب نمط الحياة الستة، التي تشمل التغذية الصحية، والنشاط 
البدني، والنوم الصحي، وإدارة الضغوط، والعلاقات والدعم 

الاجتماعي، وتجنب السلوكيات الضارة.



ــع مـــشـــروع تــعــديــل  ــ رف
على  الموافقة  طلب  معايير 
ـــل تــكــالــيــف الـــعـــاج،  تحـــمُّ
قــيــمــة المـــوافـــقـــة المــطــلــوبــة 
الخارجيَّة  العيادات  لعلاج 
ة الـــواحـــدة مــن 500  لــلــمــرَّ
ريــــال،   1000 إلى  ريـــــال 
تـــســـتـــهـــدف  خـــــطـــــوة  في 
ــع الإجــــــــــــــراءات،  ــ ــري ــســ ــ ت
ــتــي  وتــقــلــيــل الحـــــــالات ال
مسبقة  مــوافــقــات  تتطلَّب 
ــة  عــلــى الخـــدمـــات الــعــاجــيَّ
وتشمل  التكلفة.  منخفضة 
ــة  ــرحـ ــقـ الــــتــــعــــديــــات المـ
التَّنويم،  حــالات  -أيــضًــا- 
ومــعــالجــة الــيــوم الــواحــد، 
غير  الجراحيَّة  والعمليَّات 
الطارئةِ، والتَّنويم للحالات 
ساعة   24 خـــال  الــطــارئــة 
الـــدخـــول، إلى جــانــب  مـــن 
الطبيعيِّ  الــعــاج  جلسات 
وفي  الأولى.  الجلسة  بعد 

 ، حــال وجــود اخــتــاف طبيٍّ
ــروع الـــرجـــوع  ــشــ ــ يـــقـــرح الم

حـــيـــاديٍّ  اســـتـــشـــاريٍّ  إلى 
ــن الــقــطــاع  غ مـ ــر مــتــفــرِّ غـ
توافق  الخـــاص،  أو  الــعــام 
على  ــأمــن،  ــتَّ ال هيئة  عليه 
التأمين  شــركــة  ل  تتحمَّ أنْ 
تكلفته، ويكون رأيه ملزمًا، 
الاستعانة  قــصــر  مــن  ــدلًا  ــ ب
على  الحاليَّة  المعايير  وفق 
ــوديٍّ من  ــعـ اســـتـــشـــاريٍّ سـ

العاملين في القطاع العام.
ويــــــأتــــــي المـــــشـــــروع 
التأمين  هيئة  جهود  ضمن 
التأمين  تنظيمات  لتطوير 
، ورفع كفاءة آليَّات  الصحيِّ
الموافقات الطبيَّة، وتحسين 
آليَّة التعامل مع المرفوضات 
ــة، وتــعــزيــز الحــيــاد  الــطــبــيَّ
الفصل  عند  والاستقلاليَّة 
بين  الطبيَّة  الخــافــات  في 

أطراف العلاقة التأمينيَّة. 
ــة  ــئـ ــيـ ــهـ ــت الـ ــ ــ ــرحـ ــ ــ وطـ
ــات  المــشــروع لإبـــداء المــرئــيَّ
خـــــــال الـــــفـــــرة مـــــن 25 
سبتمبر   25 إلى  أغــســطــس 
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بضاعة مُزجاة

م. طلال القشقري

يا هؤلاء: السعودية 
معقل التوحيد
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متابعات
الخميس 14 ربيع الأول 1448هـ  ـ 27 أغسطس 2026م  ــ )العدد 22690( السنة الثانية والتسعون 3محليات

بمنهجٍ  السعوديّةُ  ةُ  العربيَّ المملكةُ  ارتبطت  تأسيسها،  مُــذُّ 
واضح في عقيدتها الدينيَّة، وهو التَّوحيد أولًا وأخيًرا، والقرآن 
النبيِّ  عن  ثبت  ومــا  أســاسًــا،  مرجعًا  النبويّة  نَّة  والسُّ الكريم، 
المبُيُن،  المــيــزان، وهــذا هو الحــقُّ  الُله عليهِ وســلَّــم- هو  -صــلََّــى 

راطُ المستقيمُ. والصِّ
رًا تعرَّضت المملكةُ وعلماؤها لانتقادٍ شرسٍ من بعض  ومؤخَّ
العرب والمسلمِين ذوي الِملل المنحرفةِ، بالتَّزامن مع تاريخ المولد 
كُوا هم بالمولدِ المسُتحدَث رغم ما في  ريفِ، وقدْ تمسَّ النبويِّ الشَّ
مة  محرَّ شــاذَّة  بممارسات  تختلطُ  طقوسيَّة  مظاهر  من  بعضهِ 

ل الُله بها من سُلطانٍ!. شرعًا، ولم يُنزِّ
ولا خلافَ بين المسلمِين على محبَّة النبيِّ -صلَّى الُله عليهِ 
خلت  التي  سُنََّته  باع  اتِّ في  تظهر  الحقيقيَّة  المحبَّة  لكنَّ  وسلَّم-، 
ريف، وليست هناك دولةٌ على مرِّ  الشَّ أيِّ احتفالاتٍ بمولدهِ  من 
دعوةِ  منطلقُ  هما  اللَّذين  ريفَين  الشَّ بالحرمَين  ت  اهتمَّ التاريخ 
النبيِّ -صلَّى الُله عليهِ وسلَّم- للتوحيد، وعبادة الِله الخالقِ دون 
المحبَّة؛  أعظمُ  هي  وهذه  المملكة،  مثل  المخلوقِين،  العبادِ  عبادة 
لأنَّها جوهرُ التَّوحيد الذي لم يخلق الُله العالِمين لغيرهِ، ولم يبعث 

نبيَّه -صلَّى الُله عليهِ وسلَّم- إلَّا لأجل ذلك.
ا هو أنَّ الاحتفال بالمولد لم يكنْ من شعائر  والثابت تاريخيًّ
المسلمِين في القرون الأُولى، وأنَّ الدولة الفاطميَّة المنحرفة كانت 
من أوائل مَن أقام مواسم رسميَّة للموالد، وحاشا اسم السيِّدة 
ولة انتقلت  ولة الغابرة، ومن هذه الدَّ هراء عن تلكم الدَّ فاطمة الزَّ
صور مختلفة من المولد، إلى عصور وبلدان لاحقة، ومن هنا جاء 
موقفُ المملكةِ وعلمائها بأنَّ تخصيص يوم المولد باحتفالٍ دينيٍّ 
لف، ومَن يحبُّ النبيَّ -صلَّى الُله  محدثٍ لا أصلَ له في عمل السَّ

عليهِ وسلَّم- فليتَّبعهُ كما أمر هُو دونَ زيادةٍ أو نُقصانٍ.
قامت  أصلًا  بل  ا،  موسميًّ شعارًا  التَّوحيد  ترى  لا  والمملكةُ 
وتعلو  الاجتهاداتُ،  د  وتتعدَّ الأزمنةُ،  تتغيَّر  وقد  ولة،  الدَّ عليه 
قابلًا  أمــرًا  ليس  للمملكةِ  بالنسبة  التوحيد  لكنَّ  النقد،  أصــواتُ 
تستمدُّ  ومنه  عليه،  قامت  الــذي  الأســاسُ  هو  وإنَّما  للمساومة، 
والأصــلُ   ، الإسلاميِّ العالم  في  ومكانتها  الدينيَّة  خصوصيَّتها 
هو التوحيدُ، شاءَ مَن شاءَ، وأبَى مَن أبَى، وهنا المملكةُ العربيَّةُ 
ةُ معقلُ التوحيدِ، ومهبطُ الوحيِ، وأرضُ الأنبياءِ، التي  السعوديَّ

قة بها، وتقليدها، فهي على الحقِّ المبُين. من واجب كلِّ مسلم الثِّ

ت���ع���ل���ن ب��ل��دي��ة مح��اف��ظ��ة ال��ق��ري��ات 
ع���ن ط���رح ال��ف��ر���ص الا���س��ت��ث��م��اري��ة ال��ت��ال��ي��ة في م��ن��اف�����س��ة ع��ام��ة ح�����س��ب الج�����دول ال��ت��الي:

رقم الفر�سةا�سم الفر�سة الا�ستثماريةم
قيمة كرا�سة 

ال�سروط
 والموا�سفات

م�ساحة الموقع 
بالمترالمربع

اخر موعد 
ل�سراء الكرا�سة

اآخر موعد 
لتقديم العطاء

تاريخ 
فتح المظاريف

1
جمع ونقل مخلفات المحلات والمراكز
والمن�ساآت التجارية بلدية محافظة 
القريات والقرى التابعة لها ) 1 (
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02:00:00 �ص
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05:00:00 �ص
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جمع ونقل مخلفات المحلات والمراكز
والمن�ساآت التجارية بلدية محافظة 
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2026/11/16
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3

ان�ساء و ت�سغيل و �سيانة موقع لتاأجير 
الدراجات الهوائية والدراجات 

الكهربائية على القطعة الواقعة على 
الطريق الدولي بين القريات

وطريف بالمخطط 28 _ 8 _1422-2

01-25-010201-330022.00020.1902026/10/26
02:00:00 �ص
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اإمكان الراغبين الاطلاع على تفا�سيل الفر�ص الا�ستثمارية و�سراء كرا�سة ال�سروط و الموا�سفات وتقديم عطاءاتهم 
اإلكترونياً من خلال تحميل تطبيق )فر�ص( على الاأجهزة الذكية او الدخول على الموقع الالكتروني

)'https://Furas.momah.gov.sa'(

رفع قيمة موافقة علاج العيادات للمرة الواحدة إلى 1000 ريال
المدينة - الرياض

التأمين الطبي  
رفع قيمة الموافقة المطلوبة من 500 إلى 1000 ريال بالعيادات 

تسريع الإجراءات وتقليل الحالات التي تتطلب موافقات مسبقة 
شمول حالات التنويم ومعالجة اليوم الواحد 

غ لحسم الخلاف الرجوع إلى استشاريٍّ حياديٍّ غير متفرِّ

155 مليار ريال فائض الميزان التجاري بالنصف الاول

ارتفع فائض الميزان التجاري للمملكة  خلال النصف 
الأول من عام 2026م بنسبة 53.17% على أساس سنوي، 
وارتفعت قيمة التجارة الخارجية لأكثر من تريليون ريال، 
ارتفاع حجم الصادرات بنحو 7.3% مقابل  بالتزامن مع 
من  الفترة  نفس  مع  مقارنة   %2.7 الـــواردات  انخفاض 
العام الماضي. وحققت المملكة فائضاً تجارياً خلال النصف 

الأول من عام 2026م بواقع 154.72 مليار ريال، مقابل 
2025م،  العام  من  المماثلة  بالفترة  ريــال  مليار   101.01
بحسب إحصائية  تستند لبيانات صادرة عن الهيئة العام 
للإحصاء.وسجلت المملكة زيادة بالفائض التجاري خلال 
3 أشهر من النصف الأول للعام الحالي، كان أبرزها مارس  
حيث قفز الفائض خلاله بنحو 213.7% إلى 56.49 مليار 
تحقيق  عن  الحــالي  العام  من  الثاني  الربع  وأسفر  ريــال. 
مقابل  ريــال،  مليار   61.52 بواقع  تجارياً  فائضاً  المملكة 

93.2 مليار ريال في الربع الأول 
للمملكة  الخارجية  السلعية  التجارة  حجم  وارتــفــع 
على   %2.82 بنسبة  2026م  مــن  الأول  النصف  خــال 
مقابل  ريــال،  تريليون   1.052 إلى  لتصل  سنوي،  أساس 
1.024 تريليون ريال في الفترة المماثلة مم العام الماضي.
مليار   510.44 للمملكة  الخارجية  التجارة  وبلغت 
الثاني من 2026م، مقابل 542.13 مليار  الربع  ريال في 

ريال بالربع الأول من العام ذاته.

المدينة - الرياض

مليار ريال قيمة عمليات نقاط البيع
بقطاع التعليم خلال أسبوع

تطوير القضاء التجاري والاستفادة
من الذكاء الاصطناعي

أبرز  عن  »ســامــا«  السعودي  المــركــزي  البنك  كشف 
الــبــيــع الأســبــوعــيــة خــال  نــقــاط  إحــصــائــيــات عمليات 
وبحسب  2026م،  أغسطس   22 إلى   16 مــن   الــفــرة 
ــقــاط الــبــيــع خــال  ــتــقــريــر، بــلــغ إجـــمـــالي عــمــلــيــات ن ال
نسبته  بانخفاض  عملية  مليون  الأســـبـــوع،237.35 
4.9%،بقيمة إجمالية بلغت14.17 مليار ريال. وأظهر 
التقرير تبايناً في أداء القطاعات، تزامناً مع استعدادات 
العودة للمدارس، حيث سجل قطاع التعليم قفزة كبيرة 
بنسبة نمو 55.7% في عدد العمليات ليصل إلى 0.25 
مليون عملية، بقيمة  1.04 مليار ريال بنمو هائل بلغ 
133.9%،كما زاد الإنفاق على الكتب والأدوات المكتبية 
بنحو 30.2% إلى 155.18 مليون ريال  مع ارتفاع عدد 
العمليات بهذا القطاع بنسبة 37.9% إلى 1.08 مليون 

عملية.
القطاعات  وجاءت الأطعمة والمشروبات في مقدمة 

بالإنفاق في المملكة خلال الأسبوع الماضي.  
الملبوسات  قــطــاع  على  المستهلكين    إنــفــاق  وبــلــغ 
والإكسسوارات في الأسبوع الماضي 1.26 مليار ريال 

عبر تنفيذ 10.5 مليون عملية نقاط بيع.

الوقود والصحة

النقل  )1.04 مليار ريال(  وبلغ الإنفاق على قطاع 
عبر تنفيذ 6.62 مليون عملية،  

وشهد قطاع الصحة تنفيذ 9.25 مليون عملية بقيمة 
)798.52 مليون ريال(، وسجل قطاع الخدمات الطبية 

3.22 مليون عملية بقيمة  )474.46 مليون ريال(.
 وارتفع الإنفاق في مدينة الرياض خلال الأسبوع 
مليار ريال( من  ليصل إلى )5.13  الماضي بنسبة %6، 
خلال تنفيذ 77.93 مليون عملية، .وحلت مدينة جدة في 
المرتبة الثانية بالإنفاق ب )1.8 مليار ريال(، لينخفض 

بنحو 4.4% عن الأسبوع السابق.

ــيــد بـــن محمد  ــور ول ــت ــدك ــر الـــعـــدل ال ــ ــح  وزي ــ أوضـ
أن  التجارية،  المحاكم  رؤســاء  لقائه  خــال  الصمعاني، 
على  تركز  التجاري  القضاء  تطوير  في  المقبلة  المرحلة 
والبناء  القضائية،  والجــودة  المؤسسي  النضج  تعميق 
به  يحظى  ما  إلى  وأشــار   . منجزات  من  تحقق  ما  على 
المرفق العدلي من دعم غير محدود  مؤكدًا أهمية مواصلة 
وأكد  القضائي.  العمل  في  التكامل  وتعزيز  التطوير 

تحديد  في  والمــؤشــرات  البيانات  من  الاستفادة  أهمية 
القضائي،  المخــرج  جــودة  يعزز  بمــا  التحسين،  فــرص 
وسرعة الفصل، ،  وشدد وزير العدل على أهمية النظر 
إلى رحلة القضية من منظور المستفيد، والاستفادة من 
الإجراءات  تطوير  في  الشكاوى  ومخرجات  ملاحظاته 
يتعلق  وفيما  ومعالجتها.  المتكررة  الإشــكــالات  ورصــد 
في  الــتــوســع  أهمية  أكـــد   الــقــضــائــي،  العمل  بمستقبل 
توظيف الذكاء الاصطناعي بما يسهم في رفع الجودة، 

وتسريع الإجراءات .

حسن الناشري -جدة

تقدير أمريكي للجهود السعودية
في دعم الشعب اليمني

التقى المستشار بالديوان الملكي المشرف 
ــمــان لــإغــاثــة  ــام عــلــى مـــركـــز المـــلـــك ســل ــعـ الـ

بن  عبدالله  الدكتور  الإنسانية  والأعــمــال 
عــبــدالــعــزيــز الــربــيــعــة في مــقــر المــركــز 

بالرياض امس أمس، القائم بأعمال 
الأمريكية  المتحدة  الولايات  سفارة 

في الجمهورية اليمنية نيل هوب، 
سفارة  بأعمال  القائمة  بحضور 

الولايات المتحدة الأمريكية لدى المملكة جينيفر 
لارسون.

المتصلة  الأمـــور  مناقشة  الــلــقــاء  وشــهــد   
وسبل  لليمن  والإغاثية  الإنسانية  بالشؤون 
تعزيزها. وثمّن الدبلوماسي الأمريكي جهود 
المملكة في دعم مسيرة العمل الإنساني 
ــزازه  ــ ــت ــ ــن اع ــا عــ ــربًـ ــعـ الـــــــــدولي، مـ
بالشراكة الإستراتيجية بين المركز 
المحتاجة  الفئات  لخدمة  وبــاده 

من أبناء الشعب اليمني.

المدينة - الرياض

المدينة - الرياض



 الشاعر الأندلسي ابن الجنان

 قالوا في حبه وحبِّها

4
الخميس 14 ربيع الأول 1448هـ  ـ 27 أغسطس 2026م  

ــ )العدد 22690( السنة الثانية والتسعون

خيما ــةِِ  ــرَيـ ــبَـ الـ خَــيــرِ  عَــلَــى  ـــوا  ــلُّ صَـ  
صَميما  الـــفَـــخَـــارَ  ــازَ  ــ حَـ ــن  مَـ ــلِّ  ــ وأجـ

فَــتْ بِــوجُــودِهِ ــن شُــرِّ ــوا عَــلَــى مَ ــلُّ صَ
ــا  ــم ــي ــطِ ــة زَمــــزَمًــــا وَحَ أَرجَــــــــاءُ مــكَّ

ــى أَعْـــلَـــى قُـــرَيـــشٍ مَـــنْـــزِلًا ــلَ ـــوا عَ صّـــلًّ
ــا تَــخْــيــيــمــا ــعُـ ـــمَـــت الـ بِـــــــــذُرَاهُ خـــيَّ

رة،   يُعدُّ تمر »العنبرة« أحد أندر وأقدم أنواع التُّمور التي تنتجها مزارع المدينة المنوَّ
ويبدأ حصادها خلال شهري أغسطس وسبتمبر في ختام موسم الرطب بمنطقة المدينة 

رة، ومحافظاتها. المنوَّ
رة، واشتهرت مزارع المنطقة بإنتاجه منذ عقود   وارتبط اسم »العنبرة« بالمدينة المنوَّ
الأحمر  ولونها  الكبير،  وحجمها  المستطيل،  بشكلها  »العنبرة«  ثمرة  تتميَّز  إذ  طويلة، 
ا يجعلها من أصناف  الثمرة منخفض السكريَّات؛ ممَّ اكن، ورائحتها المميَّزة، ومذاق  الدَّ

رة على شرائها. قين وزائري المدينة المنوَّ التُّمور الفاخرة التي يحرص الكثيُر من المتسوِّ
ة بتمر العنبرة،   ويقول المزارعُ عبدالرحمن الردادي عن الممارسات الزراعيَّة الخاصَّ
، بدءًا بمرحلة  إنَّ رحلة إنتاج »العنبرة« تبدأ بالعناية بالنَّخلة خلال جميع مراحل النموِّ
ة شهرين، ويتم خلالها نقل حبوب اللقاح إلى النخلة  التلقيح، أو »التوبير« التي تستمر لمدَّ
المياه،  العناية بسقايتها بكميَّات وفيرة من  ثمَّ  الثمار،  ضمن عمليَّة الإخصاب، وتكوين 

وتفكيك الأقنية وترتيبها قبل بداية نموِّ الثمار.

ن الثمرة،   وأوضح أنَّ المزارعين يعمدُون إلى تخفيف حمل نخلة العنبرة في بداية تكوُّ
وقطع أجزاء من القنو؛ نظرًا لضعف بنيتها مقارنةً بأشجار النخيل الأخرى؛ للمحافظة 
ن جودة الإنتاج، ونضج  ا يحسِّ ؛ ممَّ على جودة الإنتاج، ومنح الثمرة مساحة أكبر للنموِّ

الثمرة في موسمها بانتظام.
ر حصاده إلى نهاية موسم الرطب تقريبًا، إذ يحين   وأفاد أنَّ تمر العنبرة عُرف بتأخُّ
موعد نضوجه إلى جانب تمر »الصقعي« في شهري أغسطس وسبتمبر، فيما يحمل قنو 
النخلة كميَّة متوسطة من تمر العنبرة، الذي يكتسب خصوصيَّته من ندرته، ومحدوديَّة 
إنتاجه، إذ تعدُّ قيمة فسائل »العنبرة« مرتفعةً مقارنةً بغيره من أصناف التمور التي تزرع 

ا أسهم في ارتفاع قيمته السوقيَّة. رة والمحافظات التابعة لها؛ ممَّ في المدينة المنوَّ
إذ  وجودتها،  المحاصيل،  ووفــرة  ع  بتنوُّ رة  المنوَّ المدينة  في  التمور  قطاع  ويمتاز   
ثمانية ملايين  ما يزيد عن  ألف مزرعة تحوي  المنطقة أكثر من )26(  أرجــاء  تنتشر في 

نخلة، ويصل إنتاجها إلى أكثر من )60( دولة حول العالم.

 انطلاق فعاليات العيص 
للمنتجات الزراعية أول سبتمبر 
ل من سبتمبر   تنطلق في محافظة العيص، في الأوَّ
المقبل، فعاليات العيص للمنتجات الزراعيَّة في نسختها 
ة  البلديَّ حديقة  في  أيـــام  خمسة  وتستمر  ــدة،  الجــدي
الزراعي  الإنتاج  إبراز  إلى  الفعاليات  وتهدف  العامة. 
لعرض  والمنتجين  للمزارعين  مساحة  وإتاحة  المحلي، 
النشاط  دعــم  في  يُسهم  بمــا  وتسويقها،  منتجاتهم 
ة المرتبطة به في  ، وتعزيز الفرص الاقتصاديَّ الزراعيِّ

المحافظة.
والقمح  التمور  لعرض  أركانًا  الفعاليات  وتضم   
العسل  جــانــب  إلى  ـــة،  الـــزراعـــيَّ المــنــتــجــات  ومخــتــلــف 
والِحرف  المنتجة،  الأسر  ومنتجات  النحل،  ومنتجات 
 ، ع الإنتاج المحليِّ والصناعات اليدويَّة؛ بما يعكس تنوُّ
ار التعرُّف على المنتجات ومراحل إنتاجها. ويتيح للزوَّ
للطفل،  مخصصة  منطقة  الفعاليات  وتصاحب   
ار،  وعدد من الأنشطة الترفيهيَّة التي تثري تجربة الزوَّ
الساعة  مــن  ا  يوميًّ ارهـــا  زوَّ الفعاليات  تستقبل  فيما 

الخامسة مساءً حتى العاشرة مساءً.

 »تعليم المدينة«..
تحديد مقرَّات لجان القبول 

وخدمة المستفيدين بالمنطقة
المدينة  بمنطقة  للتعليم  الــعــامــة  الإدارة  أعلنت 
ــان الــقــبــول وخــدمــة  ات لجــ ــرَّ ــ ــق ــ ــع وم ــواقـ رة مـ ــوَّ ــ ــن ــ الم
من  وعدد  رة،  المنوَّ المدينة  في  والتسجيل  المستفيدين 
الدراسيِّ  للعام  استعداداتها  ضمن  المنطقة،  محافظات 
والتسجيل،  القبول  إجــراءات  تيسير  بهدف  الجديد؛ 

وتقديم الخدمات للمستفيدين.
ا  مقرًّ ة  بالعزيزيَّ العقيق  صالة  الإدارة  وحــددت   
صت مركز التدريب  رة، فيما خصَّ للجنة في المدينة المنوَّ
ومبنى  المهد،  محافظة  في  الأولى  بالابتدائية  الملحق 
في  الرابعة  الثانوية  بجوار  التربويِّ  الإشــراف  إدارة 
إدارة  التنفيذي في مبنى  الفريق  العُلا، ومقر  محافظة 

التعليم بينبع سابقًا في محافظة ينبع.
ات  المــقــرَّ هــذه  تخصيص  أنْ  الإدارة  وأوضــحــت   
القبول  خدمات  إلى  المستفيدين  وصول  لتيسير  يأتي 
ــفــســارات  والــتــســجــيــل، ومــعــالجــة الــطــلــبــات والاســت
والطالبات  للطلاب  اللازم  الدعم  وتقديم  بها،  المرتبطة 
الإجـــراءات  استكمال  في  يسهم  بما  الأمـــور،  وأولــيــاء 

بيسر وسهولة.

رة« »جائزة المدينة المنوَّ
اتفاقية تعاون مع الغرفة 

لتعزيز الشراكة الإستراتيجية

وغرفة  رة،  المــنــوَّ المدينة  جائزة  مؤسسة  وقَّعت   
الشراكة  تعزيز  بهدف  تعاون؛  اتفاقية  رة  المنوَّ المدينة 
ــة بــن الــطــرفــن، وتــكــامــل الجــهــود في  الإســراتــيــجــيَّ
ــة  ــار والــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيَّ ــك ــت ــز والاب مجــــالات الــتــمــيُّ
غرفة  ــل  ومــثَّ رة.  المــنــوَّ المدينة  بمنطقة  ــة  والاقــتــصــاديَّ
رة رئيس مجلس الإدارة مازن بن إبراهيم  المدينة المنوَّ
رة أمينها  رجب، فيما مثّل مؤسسة جائزة المدينة المنوَّ

العام المهندس محمد بن إبراهيم عباس.
 وتهدف الاتفاقية إلى توثيق العلاقة الإستراتيجيَّة 
بما  المستقبلي  التعاون  أوجــه  وتطوير  رفين،  الطَّ بين 
وتكامل  والابــتــكــار،  التميُّز  منظومة  دعــم  في  يسهم 
تبادل  جــانــب  إلى  ــة،  والاجــتــمــاعــيَّ التنمويَّة  الجــهــود 
الخدمات والخبرات، ومشاركة المشروعات والمبادرات 
المنطقة.  التنمية في  ودراستها، بما يحقق مستهدَفات 

سعود بن نهار: 
تحويل استثمار مقومات المدينة لفرص مستدامة

نائب  عبدالعزيز  بن  سعود  بن  نهار  بن  سعود  الأمــر  الملكي  السمو  صاحب  ــد  أكَّ
مات المنطقة،  ، واستثمار مقوِّ رة، أهميَّة تنمية المحتوى المحليِّ أمير منطقة المدينة المنوَّ
مستهدَفات  ويدعم   ، التنمويَّ الأثر  ز  يعزِّ بما  مُستدامة،  ة  اقتصاديَّ فرص  إلى  وتحويلها 

رُؤية السعوديَّة 2030.
بالمنطقة،  المحليِّ  المحتوى  تنمية  مكتب  جهود  على  سموّه  ــاع  اطِّ خلال  ذلك  جاء   
المهندس  المنطقة،  لهيئة تطوير  التنفيذي  الرئيس  رة،  المنوَّ المدينة  بحضور أمين منطقة 

نًا أبرز مبادرات وأعمال المكتب التي ينفِّذها بالتكامل مع الجهات  فهد البليهشي، متضمِّ
ة، والجهات التعليميَّة والتنمويَّة. الحكوميَّة والخاصَّ

الاقتصاديِّ  الأثــر  تعظيم  في  المحليِّ  المحتوى  دور  عن  شرح  إلى  ه  سموُّ واستمع   
 ، للإنفاق والمشروعات والاستثمارات، وتمكين المنشآت المحليَّة، ودعم القطاع الصناعيِّ

وتطوير الكفاءات الوطنيَّة، وتعزيز تنافسيَّة المنتجات والخدمات المحليَّة.
للمرحلة  بالمنطقة  المحليِّ  المحتوى  تنمية  مكتب  عمل  ة  خطَّ على  ه  سموُّ لع   اطَّ كما   
دًا أهميَّة تعزيز التكامل بين الجهات ذات العلاقة، بما يسهم في تحقيق أثرٍ  المقبلة، مؤكِّ

اقتصاديٍّ وتنمويٍّ مُستدام، ويدعم مسيرة التنمية في المنطقة. 

واس - المدينة المنورة

 »العنبرة«.. تمر مديني نادر 
جودة نوعية معتبرة.. وقيمة سوقية عالية
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نوع المزايدة
�ايجار متجدد سنوي

موعد فتح المظاريف المالية
الثلاثاء، 15 سبتمبر 2026م

الساعة: 1 مساءً

المستندات المطلوبة للتأهيل
صورة من شهادات التأهيل اللازمة (السجل التجاري، الزكاة، السعودة، ضريبة القيمة المضافة، السجل الائتماني 

من "سمه") وتكون جميعها سارية المفعول.
صور شهادات الخبرة في مجال تشغيل وإدارة وصيانة مسالخ نقاط الذبح

رخصة مزاولة نشاط المسالخ من قبل الجهات الحكومية ذات العلاقة
قوائم مالية للسنتين السابقة

آخر موعد لتقديم عروض الاسعار

تشغيـــل وصيانـــة 
مسلـــخ نقطة ذبح (أ)

ملاحظـــــــات
يجب على المستثمر الراغب في تقديم عرض أن يقدم عرض 
مالي بمظروف للشـــركة "مختوم بالشـــمع ا±حمر" ويكتب 
عليه من الخارج اســـم المنافســـة واسم المســـتثمر وأرقام 

هواتفه وبريده ا·لكتروني.
يتم تســـليم الاظرف باليد ·دارة الاستثمار التنفيذية بشركة 
المقر للتطوير والتنمية، والحصول على إيصال يثبت فيه تاريخ 
وســـاعة التقديم علـــى العنـــوان التالي: طريق قبـــاء – حي 

الحديقة – 42383.
يجب على المستثمر الالتزام باشـــتراطات وزارة البيئة والمياه 

والزراعة والجهات ذات العلاقة.
على المستثمر وقبل تقديم العرض أن يقوم بمعاينة العقار 
معاينـــة تامة نافية للجهالة، ويقر بإســـقاطه لحقه بالادعاء 
بالغبـــن أو الجهالة أو التدليس أو عـــدم مقدرته من الانتفاع 

بمجرد تقديمه للعرض.

الاستفسار والتواصل
عــــن طريـــــق البريــــد ا·لكتـــــرونـــــي

 investment@almqr.com 
او التوجه الــــــى إدارة الاستثمـــــــار التنفيذية في 

شركة المقـــــر للتطويــــــر والتنميـــــة 

فرصة استثماريــة

سنـــــــة
مدة التعاقد

الاثنين، 14 سبتمبر 2026م
الساعة: 2 مساءً

الاستفسار والتواصل
 investment@almqr.com

الموقع

تعلن شركة المقر للتطوير والتنمية عن طرح مزايدة للفرصة الاستثمارية التالية

40% حصة شركات الدواء المحلية 
بالسوق السعودي

زت  شركات الأدوية المحليَّة حضورها؛ لترتفع  عزَّ
 ،2024 في   %35 مقابل   2025 في   %40 إلى  حصتها 
قبل   2030 مستهدَف  مــتــجــاوزة   ،2016 في  و%20 
كابيتال«  »الجزيرة  وكشفت  سنوات.  بخمس  موعده 
هيكلي  نمو  مرحلة  دخــل  السعودي  ــة  الأدوي قطاع  أنَّ 
التأمينيَّة  التغطية  في  ــع  بــالــتــوسُّ مــدفــوعًــا  ابـــة،  جـــذَّ
والشيخوخة،  السكانيِّ  والنمو  الصحيَّة،  والرعاية 
الأمــراض، إلى جانب توطين صناعة  انتشار  وارتفاع 
ا  نمــوًّ القطاع  وحقق   .»2030 »رُؤيـــة  ضمن  الأدويـــة 
مقابل   ،2025-2022 خــال   %15 بلغ  بًا  مركَّ ا  سنويًّ
الأدويـــة  ســوق  نمــا  وفيما   ،2022-2016 خــال   %5
ا  سنويًّ  %8.1 بنسبة  وإفريقيا  الأوســط،  الشرق  في 
المنطقة  ــة  الــســعــوديَّ ر  وتــتــصــدَّ  ،2029-2025 خــال 
ة تقارب 37%. وأشارت »الجزيرة كابيتال« إلى  بحصَّ
الاضطرابات  نتيجة   2026 في  النمو  تباطؤ  احتمال 
الجيوسياسيَّة وقيود التأمين، وتراجع بعض مبيعات 
خانة  من  مرتفع  نموٍّ  إلى  القطاع  عــودة  قبل  التجزئة، 
واحدة. وارتفعت إيرادات الشركات المشمولة بالتغطية 
19.5% في الربع الثاني 2026، والأرباح 22.3% إلى 

347 مليون ريال، فيما صعدت الصادرات %21.   

تطوير سوق المشتقات المالية لتعزيز السيولة
إعفاءات وتخفيضات على رسوم التداول والمقاصة والعقود

الماليَّة  الأوراق  مقاصة  مركز  وشركة  السعودية«،  »تــداول  أطلقت 
الماليَّة  المشتقَّات  ســوق  في  الهيكليَّة  التحسينات  من  حزمة  )مقاصة(، 
السوق،  كفاءة  ورفــع  السيولة،  تعزيز  تستهدف  خطوة  في  السعوديَّة، 

سيين والأفراد. وتوسيع قاعدة مشاركة المستثمرين المؤسِّ
وتشمل   ،2026 أغسطس   19 في  التَّنفيذ  ز  حيِّ التحسينات  ودخلت 
العقود المستقبليَّة لمؤشر »إم تي 30«، والعقود المستقبليَّة للأسهم المفردة، 

ضمن المرحلة التالية من جهود تطوير وتنشيط سوق المشتقَات الماليَّة.  
ن التحديثات إعادة هيكلة إطار عمل صناعة السوق، وخفض  وتتضمَّ
ة والرُّسوم التنظيميَّة، إلى جانب إعفاء كامل من  رسوم التداول والمقاصَّ
لمدة  النهائيَّة  التسوية  ورســوم  المستقبليَّة،  العقود  على  التداول  رسوم 

عام.
المرتبطة  الــرســوم  تشمل  ــة  إضــافــيَّ ــاءات  إعــف »مــقــاصــة«  ت  أقـــرَّ كما 

بالحسابات المنفصلة الإضافيَّة للضمانات وخدمات التخلِّي والتلقِّي.
المستقبليَّة  العقود  مواصفات  تطوير  -أيضًا-  التعديلات  وشملت 
ــات  آلــيَّ التَّسعير، وتحــســن  ــة  آلــيَّ ذلــك تحــديــث  المــفــردة، بمــا في  للأسهم 
وأتاحت  المــال.  رأس  استخدام  كفاءة  تعزيز  بهدف  الهامش؛  احتساب 

لتمكين  ؛  الإلــكــرونيِّ موقعها  عبر  للهامش  حاسبة  ة«  »مقاصَّ
لمختلف  الهامش  متطلَّبات  واحتساب  فهم  من  الأعضاء 

منتجات المشتقَّات المدُرجة.
ــار المــرحــلــة الجـــديـــدة، أبــرمــت  وفي إطـ

مع  اتفاقيَّات  ــة«  الــســعــوديَّ ــداول  »تـ
بالنيابة  كــابــيــتــال«،  »الأهـــلـــي 

ـــاع ســوق  عـــن عــــدد مـــن صـــنَّ
ــم تــوفــر  ــدعــ ــ ــات، ل ــ ــقَّ ــ ــت ــشــ ــ الم
ــود  ــ ــق ــ ــع ــ ال في  ــة  ــ ــولـ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الـ

المستقبليَّة.
التحسينات  هــذه  وتــأتــي 

ــة لــلــتــداول  في الــبــنــيــة الــتــحــتــيَّ
ة؛ بهدف إرساء إطار أكثر  والمقاصَّ

متانة لتداول المشتقَّات الماليَّة، 
ــة  ودعـــم تــطــور الــســوق المــالــيَّ
مع  يتماشى  بمــا  ــة  الــســعــوديَّ
ومستهدَفات  الدوليَّة  المعايير 

»رُؤية السعوديَّة 2030«

المملكة تحصد جائزة الأمم المتحدة 
لإصلاح الأراضي

المدينة - الرياض

العالميَّة  للنماذج  المتحدة  الأمم  جائزة  على  المملكة  حصلت 
الغطاء  تنمية  في  لجهودها  تقديرًا  الأراضــي،  لإصــاح  الرائدة 
البيئيَّة  النظم  وحماية  المتدهورة  الأراضــي  واستعادة  النباتيِّ 
ع الأحــيــائــي، وذلـــك خــال مــؤتمــر الأطــــراف في  وتــعــزيــز الــتــنــوُّ
 )UNCCD COP17( ر اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحُّ

في منغوليا.
أسهم  الـــذي  للتشجير،  الوطني  للبرنامج  التكريم  وجـــاء 
مليون  نحو  وإصــاح  شجرة،  مليون   159 من  أكــر  زراعــة  في 
هكتار من الأراضي المتدهورة، إلى جانب إعادة توطين عددٍ من 
لمواجهة  متكامل  إطــار  ووضــع  بالانقراض،  دة  المهدَّ الحيوانات 

ر وتغيُّر المناخ. الجفاف والتصحُّ
لتشمل  البيئيَّة  الاستعادة  نطاق  توسيع  المملكة  وتستهدف 
ــة والنظم  المــراعــي والــغــابــات والــصــحــارى والمــنــاطــق الحــضــريَّ
الساحليَّة، بما فيها المانجروف، مع الاعتماد على إعادة التشجير 
الأمــطــار  مــيــاه  ــرعــي وحــصــاد  ال الطبيعي وتــنــظــيــم  د  ــتــجــدُّ وال
واستخدام المياه المعالجة، وإعادة توطين أنواع محليَّة مثل المها 

العربي، والغزلان، والوعول.
ة  السعوديَّ ــة  رُؤيـ مستهدَفات  ضمن  الجــهــود  هــذه  وتــأتــي 
المتدهورة إلى  الأراضي  المملكة إلى تحويل  تتطلَّع  فيما   ،2030
يات المناخيَّة. نظم بيئيَّة أكثر استدامة وقدرة على مواجهة التحدِّ

 أبرز تحسينات سوق المدينة - الرياض
ات المالية  المشتقَّ
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موانئ ينبع تكسر قيود مضيق هرمز
برزت أهميَّة الموانئ السعوديَّة، بوصفها خطوط إمداد 
والاهتمام  الدعم  ظل  في  الأهميَّة  هذه  وتأتي  عالميَّة،  حيويَّة 
ا  ممَّ الرشيدة؛  القيادة  من  الموانئ  قطاع  يلقاه  الــذي  الكبير 
ــط الــشــركــات  ، وربـ ــا كــمــركــزٍ لــوجــســتــيٍّ إقــلــيــمــيٍّ ز دورهــ ــزَّ عـ
ركيزةً  السعوديَّة  الموانئ  وباتت  الدوليَّة،  بالأسواق  المحليَّة 
أحجامها،  اختلاف  على  وصناعيَّة،  لوجستيَّة  لإستراتيجيَّة 

وترسيخ مكانتها كمحورٍ للتجارة وسلاسل الإمداد الدوليَّة.
ينبع  وميناء  بينبع،  الصناعي  فهد  الملك  ميناء  ويُــعــدُّ 
ــم عــلــى ســاحــل البحر  ــتــجــاري، مــن المــرافــئ الأكـــر والأهــ ال
النفطيَّة،  والمــشــتــقــات  الخــــام،  الــنــفــط  تحــمــيــل  في  الأحــمــر 
ما  والسلع؛  البضائع  ــواع  أن ومختلف  والبتروكيماويَّات، 

يجعلهما نقطة الانطلاق الرئيسة والآمنة لصادرات المملكة نحو العالم، بعدما 
دفعت التوترات الإقليميَّة المملكة إلى تصدير منتجاتها إلى الأسواق العالميَّة 

بعيدًا عن مضيق هرمز.
ومنذ أنْ أصبح مضيق هرمز بالغ الخطورة بالنسبة للسفن التجاريَّة 
منذ تصاعد التهديدات التي استهدفت الملاحة العالميَّة، وجدت المملكة بدائل 

عبر  والنفط  السلع  تدفُّق  لضمان  عنه؛  بعيدًا  الطاقة  لنقل 
مسارات آمنة، وتسهم في تنويع الخيارات المتُاحة للمسارات 
البحرية والخطوط الملاحيَّة، إلى جانب تعزيز كفاءة سلاسل 
الإمـــــداد، عــر حــلــول أكـــر ذكــــاءً، وتــوســيــع فـــرص وصــول 
الموانئ  كفاءة  يعكس  ا  ممَّ العالميَّة؛  الأســواق  إلى  الصادرات 
المتغيِّرات  مع  التعامل  في  التشغيليَّة  تها  وجاهزيَّ السعوديَّة 

الإقليميَّة.
منظومةٍ  إلى  ينبع  لمــوانــئ  التشغيليَّة  الــقــوة  وتستند 
خصوصًا  مت  صُمِّ عملاقة،  وأرصفة  ات  محطَّ تضم  متكاملةٍ 
لاستقبال أضخم ناقلات النفط والغاز، ما يضمن تدفقًا سلسًا 
دور  ز  ويعزِّ رة،  المكرَّ والمشتقات  الخام  النفط  من  للصادرات 
للأسواق  أكبر  ثقة  يمنح  كما  ا،  عالميًّ ا  لوجستيًّ مركزًا  تصبح  أنْ  في  المملكة 
ة  استمراريَّ وضمان  الأزمــات  إدارة  على  المملكة  بقدرة  والدوليَّة  الإقليميَّة 

سلاسل الإمداد.

ــوع  ــ ــبـ ــ ــي الأسـ ــ ــن ــ ــل وصــ
المــــاضــــي ســــــــؤال: عــنــدمــا 
أتحـــدث عــن المــنــظــمــات، هل 

أقصد الشركات؟
أوسع؛  مفهوم  المنظمة 
الربحية  فهي تشمل الجهات 
وغـــر الــربــحــيــة، والــشــركــة 
يجمعها  ومــا  أشكالها.  أحــد 
التنظيم:  فــعــل  هــو  جــمــيــعًــا 
غاية  لتحقيق  المــوارد  تنظيم 

ما.
وإذا اختلفت غايات المنظمات، فهل يختلف أيضًا 

معنى الربح والخسارة لديها؟
مباشرة  التفكير  يتجه  »ربح«،  كلمة  نسمع  عندما 
إلى المال. وعندما نسمع كلمة »خسارة«، نتخيل الأرقام 
الحمراء في القوائم المالية. لكن الصورة أكثر تعقيدًا 
محاسبية،  أرباحًا  وتحقق  المنظمة  تبيع  فقد  ذلك.  من 
وقد  بالتزاماتها.  للوفاء  كافية  سيولة  تملك  لا  لكنها 
تحقق دخلًا مرتفعًا، بينما تخسر موظفيها الأكفّاء، أو 

ثقة عملائها، أو سمعتها، أو قدرتها على الابتكار.
وفي المقابل، قد تقبل المنظمة خسارة مالية مؤقتة 
من أجل دخول سوق جديد، أو تطوير منتج، أو تدريب 
موظفيها، أو بناء علاقة طويلة المدى مع عملائها. هنا 
فقد  الفشل؛  على  دليلًا  بالضرورة  الخسارة  تكون  لا 

تكون استثمارًا واعيًا في ربح مؤجل.
لذلك تحتاج كل منظمة إلى توسيع تعريفها للربح 
والخسارة. عليها أن تسأل نفسها: ما الربح الذي نريد 
أم  الأثــر،  أم  النمو،  أم  المــال،  هو  هل  إليه؟  الــوصــول 
الاستدامة، أم بناء المعرفة والثقة؟ وما الخسارة التي 

نستطيع تحمّلها مؤقتًا في سبيل ذلك؟ ولماذا نقبل بها؟
لكن السؤال الأهم: ما الخسارة التي لا نستطيع 

تحمّلها؟
في  مؤقت  انخفاض  تحمّل  المنظمة  تستطيع  قد 
الإيرادات، لكنها لا تستطيع تحمّل فقدان ثقة السوق. 
تستطيع  لا  لكنها  ــتــوســع،  ال تــأجــيــل  تستطيع  وقـــد 
أرقــامًــا  تحقق  وقــد  كفاءاتها.  خــســارة  في  الاســتــمــرار 

جيدة، لكنها تخسر معناها وثقافتها وهويتها ببطء.
الإدارة الواعية لا تسعى إلى تجنّب كل خسارة؛ 
محسوبة  خــســارة  بــن  تميّز  وإنمــا  ممكن.  غــر  فهذا 
تــخــدم غــايــة واضــحــة، وخــســارة صــامــتــة تــهــدد بقاء 

المنظمة.
القيادة  أمــا  القصة،  مــن  بــجــزء  تخبرنا  الأرقـــام 
فعلًا؟  نربح  مــاذا  كاملة:  القصة  ترى  أن  فمسؤوليتها 
وماذا نخسر في طريقنا إلى هذا الربح؟ وهل يستحق 

ما نربحه الثمن الذي ندفعه؟

ــريِّ والــتــاريــخــيِّ في  ــ يــطــرحُ واقـــعُ البحث الأث
عجزنا  هــل  ــة:  المــهــمَّ ــتــســاؤلات  ال مــن  ــددًا  عــ المملكة 
الكفاءاتُ  غابت  وهــل  بأنفسِنَا؟  تاريخنا  كتابةِ  عن 
الوطنيَّة القادرةُ على إنتاج معرفة تاريخيَّة رصينةٍ؟ 
ضمن  تعمل  ــة  الأثــريَّ البعثات  بعضُ  تــزال  ما  ــاذا  ولم
تحليل  تضمن  واضحة  معايير  دون  دوليَّة  شراكات 
انتهاء  بعد  ونــشــرهــا  وتوثيقها،  التنقيب،  نتائج 
باكتشاف  ينتهي  أنْ  ينبغي  لا  فالتنقيبُ  أعمالها؟ 
إذ تتمثَّل  الآثار، بل تبدأ بعده مرحلة لا تقلُّ أهميَّة؛ 
ــد  وتــؤكِّ العلمي،  والــنــشــر  والتحليل  الــدراســة  في 
والِحجر،  الفاو،  وقرية  ثــاج،  مثل:  مواقع،  تجــارب 
قدرة الباحثين والآثاريِّين المحليِّين على إنتاج نتائج 
د أنَّ القضيَّة ليست في  ذات أهميَّة علميَّة، وهو ما يؤكِّ
الفرص وتمكينها.  الكفاءات، وإنَّما في توفير  غياب 
أنْ يكون شريكًا في مختلف  ينبغي  فالباحثُ المحليُّ 
مراحل العمل، من صياغة الأسئلة البحثيَّة والتنقيب 

مع  والنَّشر،  التحليل  إلى  والتوثيق، 
ضمن  الدوليَّة  الخبرات  من  الاستفادة 

شراكات علميَّة متوازنة.
التعامل  عند  ذلك  أهميَّة  وتتَّضح 
إنَّ  إذ  الأثريَّة؛  والكتابات  النقوش  مع 
يكفي  لا  منفردة  علامة  أو  رمز  تفسير 
، أو مملكة  لإثبات وجود حُكمٍ سياسيٍّ
في منطقة ما. فمثل هذه الاستنتاجات 
أسماء  تشمل  متكاملةٍ  أدلةٍ  إلى  تحتاج 
والآثــار  الرسميَّة،  والنُّقوش  ام،  الحكَّ

لذلك؛  واهد.  الشَّ من  وغيرها  والعملات،  المعماريَّة، 
يجب قراءة النقوش ضمن سياقها اللغويِّ والتاريخيِّ 
التي  التفسيرات  وتجنُّب   ، والاجتماعيِّ والجغرافيِّ 
تتجاوز ما تسمح به الأدلة. وفي ذات السياق، نحنُ 
التاريخ  بين  البينيَّة  الــدراســات  تعزيز  إلى  بحاجة 
والجغرافيا  والأنــروبــولــوجــيــا  ــغــات  والــلُّ ــار  ــ والآث

القضايا  لأنَّ  ــة؛  الاجــتــمــاعــيَّ والــعــلــوم 
تفسيرها  يمكن  لا  المعقَّدة  التاريخيَّة 
ينبغي  كما  واحــد.  تخصص  خلال  من 
في  والباحثين  الطلاب  مهارات  تطوير 
والمقارنة،  والتحليل  النقديِّ  التفكير 
والابتعاد عن أنماط التلقين التي تجعل 
الــبــاحــث نسخة مــكــررة مــن أســتــاذه، 
الــســؤال  على  يــقــومُ  العلميُّ  فالبحثُ 

والنقد، وإعادة قراءة الأدلة.
وتحتاج المملكة إلى إنشاء مراكز 
ــة،  الــوطــنــيَّ المــواهــب  تستقطبُ  صة  متخصِّ بحثيَّة 
ــنــقــوش والمــســوحــات  ــواعــد الــبــيــانــات وال ــر ق ــدي وت
المكتشفات  ل  وتحوِّ البعثات،  نتائج  وتتابع  الأثريَّة، 
والمجتمع  للباحثِين  ومتاحة  منشورة  دراســات  إلى 
توظيف  ينبغي  ذلــك،  إلى  أضــف  الــلُّــغــات.  بمختلف 
وسائل التَّواصل الاجتماعيِّ لنشر المعرفة التاريخيَّة 

حمايةً  الدقيقة؛  غير  المعلومات  وتصحيح  الموثوقة، 
عــاءات غير المثبتة.  للذاكرة الجمعيَّة من ترسيخ الادِّ
صات الإنسانيَّة؛  ا تقليص القبول في بعض التخصُّ أمَّ
رُؤية أوسع؛ حتَّى  العمل، فيحتاج إلى  بحجة سوق 
والتاريخ  بالتراث  مرتبط  عمل  سوق  بناء  نستطيع 
عن  أهميَّة  تقل  لا  الثقافيَّة  فالمسؤوليَّة  والثقافة. 
المسؤوليَّة الاجتماعيَّة، وتبدأ من الأسرة وتمتد إلى 

ولة. سات الدَّ التعليم والجامعات ومؤسَّ
ةً  وفي مجمل القول: تمتلكُ المملكةُ كفاءاتٍ بشريَّ
لكنَّها  ة،  والأثريَّ التاريخيَّة  المعرفة  إنتاج  على  قادرةً 
صة  المتخصِّ والمــراكــز  والفرص  التمكين  إلى  تحتاج 
العناصر،  هــذه  تكامل  وعند  البينيَّة.  راســات  والــدِّ
كتابة  في  أساسًا  شريكًا  السعوديُّ  الباحثُ  يصبح 

تاريخ المملكة، وإنتاج المعرفة العلميَّة الرَّصينة.

أضفنا إلى رصيدك
مع بداية عامٍ دراسيٍّ جديدٍ، نشعرُ وكأنَّ الأيام 
منها  نرى  لا  حتَّى  تمرَّ  أنْ  تلبث  لا  سارحةٍ،  كأغنامٍ 
أثرًا باهتًا. وهكذا تمضي الإجــازةُ، كحلمٍ جميلٍ  إلَّا 
نكرهُ  جديدٍ  بابٍ  أمام  بنا  فإذا  فجأةً،  منه  استيقظنا 
الكاهل،  يُثقل  تعبٍ  من  وراءه  ما  ونحسب  فتحه، 
وطولٍ يمتدُّ كالطريق المجهول، وصعوبةٍ تقفُ كجبلٍ 

لا يُتسلَّق.
احةُ، وجاء التعبُ. ونسينا  نقول: لقد انتهت الرَّ
ا من أسرار النعم،  أنَّ كلَّ بدايةٍ تحملُ في طيّاتها سرًّ

لا يُبصرُه إلَّا مَن فتح قلبه قبل عينيه.
بل  تحملهُ،  كعبءٍ  المقبلة  الأيــام  إلى  تنظر  فلا   

كرصيدٍ تُضيفُه.
عملةٍ  مــن  ولــيــس  رصــيــدك،  إلى  أضفنَا  نــعــم.. 

تُفنَى، بل من كنوزٍ لا تنفد:
الب: يُضاف إلى رصيدِك علمٌ تُنيُر به دربك،  للطَّ
دينك  أمــور  على  يُعينك  وفهمٌ  قــدرَك،  تُعلِي  وثقافةٌ 
وكلُّ  تحلُّها،  مسألةٍ  وكلُّ  تقرؤه،  سطرٍ  كلُّ  ودنياك. 
جهدٍ تبذله هو درهمٌ يُودعُ في كنزك الذي لا يُسرَق، 

ولا يُبَاد.
للمعلِّم: يُضاف إلى رصيدِك أجرٌ يُبقى، وخبرةٌ 
كلُّ  الأيــام.  تمضي  أنْ  بعد  طويلًا  يمتدُّ  وأثــرٌ  تنمُو، 
تبذله  صبٍر  وكلُّ  ده،  تسدِّ توجيهٍ  وكلُّ  تُعَلِّمه،  حرفٍ 

مع طلابك هو ربحٌ لا يُعادله ربحٌ.
صبٌر  رصيدِكم  إلى  يُضاف  الأمـــور:  ولأولــيــاء 
يُزداد عمقًا، واستثمارٌ في الغد يُثمر -إنْ شاءَ الُله-
دعمٍ  وكلُّ  تبذلوُن،  جهدٍ  وكلُّ  تنتظرُون،  ساعةٍ  كلُّ   .

مُونه هو زرعٌ تحصدُون ثمارَه يومًا ما. تقدِّ
إنَّ الأيام لا تُعطينا ما نحبُّ دائمًا، لكنَّها تُعطينا 
كالوزنِ  هو  بل  عذابًا،  ليس  الأيــام  وثقل  ينا.  ينمِّ ما 
تُنقِّي  التي  ــار  وكــالــنَّ الجــســم،  عضلات  م  يُــقــوِّ ــذي  ال
الحقيقة  في  هــو  ثــقــلًا  ظننته  مــا  خبثه.  مــن  هــب  الــذَّ
يحين  حين  عاليًا  بهما  لتطير  لك  زان  تُجهَّ جناحان 
إشــراقــهــا،  عند  مس  كالشَّ لتحلِّق  ـــران؛  الـــطَّ وقــت 
ومجدافان تُسيّر بهما مركبك حين تعصف بك رياحُ 

الجهل حتى تكاد تغرق، كالوحل في أعماقها.
ــه لا شــيء، ولا  كــأنَّ مــا مضى  على  ر  تتحسَّ فــا 
قل:  بل  كلّ شــيء.  كأنَّه سيكون  قــادمٌ  ا هو  تخف ممَّ
احةِ، والحمدُ لِله  الحمدُ لِله على ما مضى من نعمةِ الرَّ

على ما أتى من فرصة العمل والبناء.
بل  الأعباء،  من  سلسلةً  ليس  جديدٌ..  عامٌ  هذا 
سلسلةٌ من العطاء. كلُّ يومٍ فيه صفحةٌ بيضاءُ تكتب 
فيها ما يزيد رصيدك نورًا ورفعةً ورضا. فامشِِ فيه 
جاء، فما خابَ مَن جعلَ  بخطى واثقةٍ، واملأ قلبك بالرَّ
كسلًا، ولا  مَن جعل رصيده  أمــلًا، وما خسرَ  بدايته 

يقارن أهل العلمِ بمن أضاعَ النور جهلًا.

الطفل الذي لم يغادرني
رة، كانت تراودني أفكارٌ وخواطرُ كثيرةٌ، غريبةٌ  في طفولتي المبكِّ
وصفها،  يصعب  حدٍّ  إلى  والعجب،  الغرابة  في  موغلةٌ  بل  وعجيبةٌ، 
شأنها  بِصِلَةٍ،  الحقيقة  إلى  تمتُّ  ولا  الواقع،  تلامس  لا  أفكارًا  كانت 
مع  المستقبليَّة،  راتهم  وتصوُّ الأطفال،  أحــام  من  كثيٍر  شأن  ذلك  في 
أوهــامٍ عابرةٍ؛  د  ها مجرَّ أعدَّ أنْ  أو  أنْ أتجاهلها،  يومًا  ذلك لم أستطعْ 
لأنَّها ببساطةٍ كانت جزءًا من عالمي الخاص، بل ربما كانت جزءًا من 
أو بأخرى- في تشكيل جانبٍ  الذي أسهم -بطريقةٍ  النفسيِّ  تكويني 

من شخصيتي التي أنا عليها اليوم.
في تلك المرحلة، لم أكنْ أملك تفسيًرا واضحًا لتلك الخواطر، ولم 
كما  ذهني  في  تمرُّ  أتركها  كنتُ  مغزى،  أو  معنى  عن  لها  أبحث  أكــنء 
تمرُّ الغيوم في السماء، تظهر فجأةً ثمَّ تتوارى، فلم تكن من أحاديث 
د مع مرور الأيام، بل كانت أشبه برفيقٍ خفيٍّ  النَّفس العابرة التي تتبدَّ
يلازمني، ويعود إليَّ بين الحين والآخر في صور مختلفة استمتعُ بها. 

هــذه الخــواطــر  أنَّ  أظـــنُّ  كــنــتُ  ولــســنــواتٍ طويلةٍ 
ستنقطع  وأنَّها  الطفولة،  سمات  من  سمة  سوى  ليست 
ا مع التقدُّم في العمر، ومع ازدياد النُّضج الفكريِّ  تلقائيًّ
رات  والتصوُّ العادات  من  كثيٌر  تنقطع  كما   ، والجسديِّ
التي ترافق الإنسان في بدايات حياته، غير أنَّ الحقيقة 
لي  تبيَّن  إذ  تمامًا،  مختلفةً  كانت  لاحقًا  اكتشفتُها  التي 
الإنسان  تــغــادر  لا  ــعــات  والــتــوقُّ الأحـــام  تلك  بعض  أنَّ 
من  مةٍ  متقدِّ مــراحــلَ  إلى  معه  تستمر  قــد  بــل  بسهولةٍ، 

ة. عمره، ولكن بصورٍ مختلفةٍ، وبوتيرة أقل حدَّ
شيوعًا  والخــواطــر  رات  ــتــصــوُّ ال تلك  أكــر  ومــن 
وحضورًا في رأسي، أنْ تهبط عليَّ ثروةٌ كبيرةٌ بطريقةٍ 

دة، كأنْ أساعد شخصًا  غير متوقعةٍ، وقد تتَّخذ هذه الفكرة صورًا متعدِّ
ريق في لحظة كان فيها بأمسِّ الحاجة إلى العون، ثمَّ  على قارعة الطَّ

صنيعِي  على  فيكافئنِي  ثــريٌّ  رجــلٌ  ــه  أنَّ لاحقًا  أكتشفُ 
إنقاذ  في  أتسبَّب  أنْ  أو  توقُّعاتِي،  كــلَّ  تفوقُ  بمكافأةٍ 
إنسان من خطرٍ محققٍ، فيرد إليَّ الجميل بصورةٍ تغيِّر 

مجرى حياتي كلها.
ولطالما ظننتُ أنَّني أعيشُ هذه الحالة وحدي، وأنَّ 
هذه التخيُّلات وأحلام اليقظة ليست سوى خصوصيَّة 
رًا  شخصيَّة لا يشاركني فيها أحدٌ، لكنَّني اكتشفتُ مؤخَّ
مشابهةً،  أحلامًا  داخلهم  يحملوُن  النَّاس  من  كثيًرا  أنَّ 
عالمه  إنــســان  فلكلِّ  وتجلِّياتها،  صــورهــا  اختلفت  وإنْ 
الخفي الذي ينسج فيه احتمالات جميلة، ويمنح نفسه 
من خلالها جرعةً من الأمل، تساعده على مواجهة رتابة 

الواقع، ومفاجآت الحياة.
عمري،  من  الخامس  العقد  تجــاوزت  وقد  اللحظة،  هذه  وحتى 

فما زالت تلك الخواطر تزورنِي وتراودنِي بين الحين والآخر، وربَّما 
أجدُ  زلتُ  ما  نعم  لافتةٍ،  بصورةٍ  الفترات  بعض  في  حضورًا  ازدادت 
ل استثنائيٍّ  أمرٍ جميلٍ، أو تحوُّ أتوقَّع حدوث  نفسي طفلًا فيها، وأنا 
ل مجرى حياتي إلى الأفضل، وكأنَّ هناك هديةً عظيمةً تنتظرني  يبدِّ
في مكان ما، أو مفاجأةً لم يحن موعدها بعد، وربما ساقها المولى إليَّ 

دون أنْ أشعرَ بها، فنعمُ الله وعطاياهُ لي كثيرةٌ.
للاحتفاظ  مني  بريئة  محاولة  ســوى  تكون  لا  قد  الأحــام  هــذه 
بشيء من مرحلة الطفولة تلك، أو ربَّما تكون عبارة عن نافذةٍ صغيرةٍ 
ا هو  أجملَ ممَّ المستقبل  هذا  يكون  أنْ  أتمنَّى  على مستقبل  منها  أطلُّ 
في  وأحلامنا  المنام،  في  بأحلامنا  ولنستمتع  إذًا  فلنحلم  الآن،  عليه 

اليقظة، فربما غدت تلك الأحلام والخواطر طموحًا يتحقَّق يومًا ما.

الربح والخسارة في 
المنظمات

تساؤلات نحو بناء منظومة وطنية للبحث الأثري والتاريخي
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شكرًا لمعلمات الحضانة
ه كلمة شُكر لمعلِّمات  في بداية كلِّ سنة دراسيَّة جديدة، لا بُدَّ أنْ نوجِّ
يفارقُون  الذين  غار  الصِّ الأطفالَ  يستقبلنَ  اللواتي  والرَّوضة،  الحضانة 
الجديدِ،  المكانِ  المدرسة،  إلى  ليذهبُوا  ساعاتٍ؛  ة  لعدَّ هاتِهم  وأُمََّ بيوتَهم 
والغامضِ بالنسبة لهُم.. فيبدأونَ غالبًا بالبُكاء منذُ ركوبِهم السيَّارة في 
وماذَا  ن  مََ يعرفُونَ  لا  مجهولٍ  لمكانٍ  سيذهبُون  لأنَّهم  للمدرسة؛  طريقهم 
ياح،  الصِّ يبدأ  حتَّى  المــدرســة،  بــاب  إلى  الدخول  ومنذُ  فيه؟!  سيقابلهُم 
تتركهُم  لا  حتَّى  رق  الطُّ بشتَّى  ــالأُمِّ  ب والالتصاق  تعلوُ،  البكاء  ووتــرةُ 
وتذهب.. وهنا يأتي دورُ المعلِّمات، والإداريَّات في التَّدخل لمحاولة تهدئة 
بلطفٍ  باستقبالهِم  والبُكاء  ياح  الصِّ وتخفيف  الخوف،  من  الأطفال  روع 
وترحيبٍ واحتضانٍ وتشجيعٍ ومحاولةِ تعريفِهم على أصدقائِهم الُجدد، 
طة  المبسَّ التَّعليم  ووسائل  والألعابِ،  بالألوانِ  ز  المجهَّ الجميلِ  وفصلِهم 
ة ساعات حتَّى يطمئنَ  هات للانتظار عدَّ ر الأُمَّ واللافتة للنَّظر.. وقد تضطُّ

، ثم ينسحِبَن بهدوءٍ؛ ليكملَ اليوم الدراسيَّ على خيٍر.. والدور  أطفالهُنَّ
مات؛ لأنَّ حالة البكاء  الأساس يكون على عاتقِ المعلِّمات الحنونَات المتفهِّ
ام، أو حتَّى بالأسابيع حتَّى تهدأ نفسيَّة الطفل،  والخوف قد تستمر بالأيَّ
نفسُه،  فتطمئن  معلَّمته  ويحب  وزملائه،  الفصل  على  ف  يتعرَّ أنْ  وبعد 

ويعتاد المكانَ والوجوه.
هات والمعلِّمات، الذي يُعتبر  الأيامُ الأُولَى صعبةٌ على الأطفال والأُمَّ
كر  فل يحبُّ المدرسة، ويتفاعل معها.. فكلُّ الشُّ دورهنَّ كبيًرا في جعل الطِّ
لهؤلاء المعلِّمات على سِعة صدرهنَّ وصبرهنَّ واحتمالهنَّ كلَّ ما يصدر عن 
يهدأ ويعتاد،  أنْ  صُــراخٍ واعــراضٍ وبكاءٍ في سبيل  فل الخائف من  الطِّ

ومِن ثَمَّ يبدأ أُولى خُطوات التَّعليم في حياتهِ.
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كر  والذِّ لاة  الصَّ هو:  يومنا  بداية  عند  كلُّنا  ونفعلهُ  والمتواترُ  المــتــوارثُ  المعروفُ 
نَا الكريم. وهذا هو الأساسُ العظيمُ واليقيُن الذي تطمئنُ به القلوب،  لاة على نبيِّ والصَّ
س لصباحٍ تفيض  ر من زحام الضغوط، ونؤسِّ ا حين نريد أنْ نتحرَّ وتستمد منه البركة. أمَّ
ةٍ  كينة، يبقى سؤالي في العنوان: كيف أبدأ يومي بطاقةٍ إيجابيَّ طاقته بالإيجابيَّة والسَّ

بعيدًا عن ضغوط الحياة اليوميَّة؟
هذه  كثيًرا؛  عندها  أتوقَّف  جعلتني  جملةً  النَّبيلة  كلماتِها  إحــدى  في  أديبةٌ  تقول 
د فنجان قهوة! تقول:  بخ، لكن مضمونها أبعد بكثير من مجرَّ المقولة تخصُّ ما يتعلَّق بالطَّ
ره، لماذا؟!« ثم تكمل هذه الأديبة رُؤيتها  عام يعكِّ ل المزاج، وفي الطَّ »الهيلُ في القهوةِ يعدِّ
بالإيجابيَّة التالية فتقول: »عندما نضعُ الهيل في الدلَّة وهي تغلي، يعطي مذاقًا وطعمًا 
ر المزاج كله رغم  عام عندما نمضغُه، يعكِّ ا في الطَّ واستكنانًا ورائحةً؛ لتبدأ يومك به، وأمَّ

جمال طبخه«.
ل مع فنجان الكيف، كما تفعل دائمًا وأنت  ل ما تبدأ به صباحك هو: جلسة تأمُّ فأوَّ
دِفءَ  ل  تأمَّ الواعي،  للحضور  تمرينًا  اللَّحظات  هذه  اجعل  الصباحيَّة،  قهوتكَ  تحتسي 
أثقال الأمس؛ لتستقبل  البدايات الجديدة، متخلِّصًا من  البُّن، وامتنان  الفنجان، رائحةَ 

ل  باح الأُوَلى من بعد الفجر، هي تأمُّ عطر اليوم. إنَّ رشفة فنجان قهوة في بواكير الصَّ
د الخفيفة غير  فيما فات، واستحضار لما هو قادمٌ. بعد ذلك، استقطع دقائق لتمارين التمدُّ
بأنْ  كفيلة  فهي  ببطءٍ(،  فير  والزَّ هيق  )الشَّ مُطلقة  بابتسامة  العميق  التَّنفس  أو  المرُهقة، 

دةٍ. تطرد كلَّ هرمونات التوتُّر من الجسد، وتوقظ الحواسَّ بطاقةٍ متجدِّ
بل  صًا،  تفحُّ فيها  ، لا تكثر  التواصل الاجتماعيِّ ات  فاتك في منصَّ ما  اقرأ  ذلك،  بعد 
حًا بيت شعرٍ عذبٍ،  ابدأ يومك متصفِّ لك.  مُلهمةٍ  جُملٍ وكلماتٍ  قفْ واستوقفْ عينك عند 
قونِي، البدء بالإبداع  ر فيها، أو سطرَينِ تكتبهمَا في حساباتِك. صدِّ أو حكمةٍ، أو آيةٍ تتفكَّ
ف  ل، لا بعين الموظَّ يكمنُ في برمجة العقل بأنَّ يومَك جميلٌ، فاستعد لاستقباله بعين المتأمِّ

المنُهك بالمهامِّ الروتينيَّة.
اقة دون ثقل. يوم بإحساس ممل أو كسل،  ية: تمدُّك بالطَّ تلي ذلك وجبةُ إفطارٍ مغذِّ

تحوي فيه كل قلق وتوتر!
ل النهارِ مَلَك آخرَهُ؛ فاجعل  وأخيًرا... بداية الصباح مفتاحٌ لليوم كله، ومَن مَلَك أوَّ
إشراقة يومك هادئةً، بكل طاقةٍ إيجابيَّة، وحرفك حاضرًا كروحك خلَّاقة، وخطواتك واثقة 

نبيلة.
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ر  البحر، والأرض، وما سخَّ الإنسان إلى  نظرَ  الكريُم  القرآنُ  يلفتُ  تنزيله،  في محكم 
د مساحة مائيَّة، بل يذكرُه  م البحر باعتباره مجرَّ الُله فيهما من آياتٍ ومنافعَ، فالقرآنُ لا يقدِّ
ل في خلقِ الله، ذكر  زق والملاحة والتجارة والاكتشاف والتأمُّ دة ترتبطُ بالرِّ في سياقات متعدِّ
حِلْيَةً  مِنْهُ  وَتَسْتَخْرِجُوا  ا  طَرِيًّ لَحْمًا  مِنْهُ  لِتَأكُْلوُا  الْبَحْرَ  رَ  الَّذِي سَخَّ ﴿وَهُوَ  الكريم:  القرآن  في 

تَلْبَسُونَهَا وَتَرَى الفُْلْكَ مَوَاخِرَ فِيهِ وَلِتَبْتَغُوا مِنْ فَضْلِهِ وَلَعَلَّكُمْ تَشْكُرُونَ﴾.
وتبرز الآية بصورة لافتة مفهوم الانتفاع بالبحر: الغذاء، والموارد، والملاحة، وابتغاء 

ى الاقتصاد الأزرق. فضل الله؛ وهي معانٍ يمكن أنْ نربطها اليوم بما يُسمَّ
فن،  د مساحاتٍ تفصل بين الدول، أو طرقًا تمرُّ عبرها السُّ لم تعد البحارُ والمحيطاتُ مجرَّ
بل أصبحت اليوم، أحد أهم المجالات التي يمكن أنْ تصنع جزءًا كبيًرا من اقتصاد المستقبل، 
ومن هنا ظهر مفهوم الاقتصاد الأزرق، الذي يقوم على الاستفادة من الموارد البحريَّة بطريقة 

تحقق التنمية الاقتصاديَّة مع المحافظة على البيئة واستدامة الثروات للأجيال القادمة.
 ، السمكيِّ والاســتــزراع  الصيد،  من  تبدأ  واســعــة،  مجــالات  الأزرق  الاقتصاد  يشمل 
والتقنيات  المياه،  البحريَّة وتحلية  النقل والموانئ والطاقة  إلى  البحريَّة، وتمتد  والسياحة 

الحيويَّة والكابلات البحريَّة، إضافةً إلى استكشاف أعماق البحار، والموارد الموجودة فيها.
رت  طــوَّ فالنرويج  مة،  متقدِّ بحريَّة  اقــتــصــادات  بناء  إلى  الـــدول  بعض  سبقت  وقــد 
، كما  صناعات ضخمة مرتبطة بالبحر، من النقل البحري والطاقة إلى الاستزراع السمكيِّ

رت هولندا خبرات  ا للموانئ والخدمات البحريّة، بينما طوَّ أصبحت سنغافورة مركزًا عالميًّ
كبيرة في إدارة المياه والهندسة البحرية وحماية السواحل.

البحرية  والــريــاح  الأمـــواج  من  الطاقة  تطور  مع  أكــر  فرصًا  فيحمل  المستقبل  ــا  أمَّ
والروبوتات والغواصات ذاتية القيادة، ويمكن للتكنولوجيا أن تجعل استكشاف البحر أقل 
تكلفة، وأكثر أمانًا، وأنْ تتيح مراقبة الثروة السمكيَّة والتلوث والتغيرات المناخيَّة بصورة 

مستمرة.
ث  وتلوُّ الجائر،  فالصيد  حــدود،  بلا  البحر  استغلال  يعني  لا  الأزرق  الاقتصاد  لكن 
ل الثروة البحريَّة إلى مشكلة  عاب المرجانيَّة، وتغيُّر المناخ يمكن أنْ تحوِّ المياه، وتدمير الشِّ
الاستثمار  بين  التوازن  تحقيق  هو  الأزرق  الاقتصاد  جوهر  فإنّ  ولذلك  واقتصاديّة.  بيئيّة 

والحماية.
مبدأ عظيم  ار«، وهُو  ضِــرَ وَلَا  رَ  ضَــرَ »لَا  عليهِ وسلَّم-:  الُله  قال المصطفى -صلَّى  وقد 
يمكن استحضارُه في التعامل مع البيئة والموارد الطبيعيَّة؛ فالتنمية لا ينبغي أنْ تكون على 

حساب الإنسان أو الطبيعة.
العقود  في  السؤال  يكون  وربما  واسعًا،  ا  وعلميًّ ا  اقتصاديًّ مستقبلًا  تمثِّل  البحار  إنَّ 
ر ونحمي  المقبلة ليس: ماذا نملك على اليابسة؟ وإنَّما أيضًا: ماذا نستطيع أنْ نكتشف ونطوِّ

في البحر؟

يات في الوظائف،  م المسمَّ عندما تُضخَّ
فيها  تتمثَّل  المحــتــوى  عــلــى  تطغى  بحيث 
خص  كالشَّ تمــامًــا  السلبيَّات،  مــن  الــعــديــدُ 
ــفــات  ــات والــصِّ الإنــســانــيَّ مــن  الـــذي ينسلخُ 
كإنسانٍ،  الحقيقي  معناه  يفقد  الإنسانيَّة، 
لا   ، إنــســانيٍّ لا  محتوى  عن  عبارة  فيصبح 

ى يربطه بالآدميَّة شيءٌ غير المسُمَّ
ــة الحــديــثــة،  ــ ــ ــعــريــفــات الإداريَّ في الــتَّ
تنتشرُ  ا،  نسبيًّ مة«  »مفخَّ لمناصب  يات  مسمَّ
انتقلت  ــمَّ  ثـ  ، الخـــــاصِّ الــقــطــاع  في  كــثــرًا 
، مــن ذلك  عــدوَاهــا إلى الــقــطــاع الحــكــومــيِّ
 ،)CEO( التَّنفيذي  ئيس  الرَّ منصب  مثلًا 
مَن يقوم  ــة صغيرة، هناك  إداريَّ ففي دوائر 
ئيس التَّنفيذي،  بالتَّعريف بنفسه بعبارة الرَّ
التَّعالي  مِــن  شــيءٌ  التَّعريف  ذلــك  ويصحبُ 
تنفيذيٌّ  رئيسٌ  أنَــا  حوله:  لمنَ  يقولُ  وكأنَّه 
يُكلِّمُنِي، هذا المصطلح وإخوانه من  لَا أحدَ 

اتب  المصطلحات الأُخْرى )COO ،CFO ،CTO ،CMO( بغضِّ النَّظر عن الرَّ
الذي يتقاضاه هؤلاء -الذي هو محلُّ تساؤل، كونه راتبًا عاليًا- تظلُّ الإشكاليَّة في 
النَّظرة الفوقيَّة التي تتلبَّسهم، ومن خلالها يتعامل مع زملائه الإداريِّين، وأحيانًا مع 

مَن يخدمهم من المراجعِيَن.
ى رئيس تنفيذي، أو مدير  لا شكَّ أنَّ الإدارة مضمونٌ بغضِّ النَّظر عَن المسُمَّ
العمل  في  التخصصيَّة  الــراعــة  ــمــا:  أُولاهُ أساستين،  لحاجتَين  مضمون  إدارة: 

سلوكيَّات  وثانيتهُما  العمل،  ذلــك  كــان  ــا  أيًّ
في  هم  مَن  مع  ســواء  التعامل،  وأخلاقيَّات 
م  الإدارة )شركاء أداء العمل(، أو مع مَن تقدَّ
عادة  بائن،  بالزَّ يعرفُون  ما  أو  الخدمة  لهم 
الإدارة  )مدير  التنفيذي  الرئيس  يكون  ما 
سابقًا( متخصصًا في نفس المجال، أو على 
إداريَّة  ومهارة  وخبرة  شهادة  يحملُ  الأقل 
فِي نفس المجــال، وهناك من تخصصه في 
النَّوع  وهــذا  أُخْـــرى،  جهةٍ  في  وعملهُ  جهةٍ 
ــاتٍ، أو صــاحــبَ  ــداعـ قــد يــكــون صــاحــبَ إبـ
ا أخلاقيَّات وسلوكيَّات التَّعامل  إخفاقاتٍ، أمَّ
وبعضهم  ــرَ،  آخـ الى  شــخــصٍ  مــن  فتتباين 
التنفيذي  ئيس  الرَّ متلازمات  عليه  تظهر 
ــة«، و«الاعــتــمــاد على  ــفــخــة«، و«المــركــزيَّ »الــنَّ
الآخرِينَ«، ويُرجِع بعضُهم أسباب ذلك إلى 
يرتبط  د  مجــرَّ البعضَ  لأنَّ  نفسه؛  ى  المسُمَّ
لَا  تنفيذي  »رئيس  به  يتبختر  اللَّقب،  بهذا 
، صحيح هناك وثيقة للأداء  تكلِّمُنِي«، أو لا يهتم بتقييم شركاء العمل؛ لأنَّه مركزيٌّ
للأداء،  تقييم  وهناك  واخلاقياته،  العمل  أدبيات  تشمل-  -فيما  تشمل  الوظيفي، 
التفخيم بكلمة رئيس تنفيذي  العلاقة بين الموظف ورئيسه، لكن يظل  وفيها نظام 
فيه، ومراجعيه، تظل هناك فئة  خاصة بعبارة ceo تمنح تباعدًا بين الرئيس وموظَّ
منهم غير ذلك تمامًا، أي متميِّز بجودة العمل، وأداء الوظيفة -مضمونًا وأخلاقًا- 

وهؤلاء أصدقائي الذين أعتزُّ بهم، وإن كنتُ لا أعرفهُم.

الُله -سبحانه- عندمَا خلق الجنَّ والإنسَ، لم يخلقهُم عبثًا، بل خلقهُم لعبادتِهِ وحده لَا شريكَ له، كمَا في قولهِ تعَالى: 
لِيَعْبُدُونِ(، ثمَّ جعلهم قائمِين على عمارة الأرض، وتهيئة ما فيها من المخلوقاتِ لخدمتِهم  إِلَّا  )وَمَا خَلَقْتُ الجِْنَّ وَالإِْنسَ 
نَ الْأَرْضِ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا(، وبما أنَّه سبحانَهُ قد خلقهم لعبادتهِ، فقد جعل لهم منهجًا  كما في قولهِ تعَالَى: )هُوَ أَنشَأَكُم مِّ
ين  اه ربُّنا -سبحانه- دينُ الإسلامِ، فالمقصودُ بالدِّ ينُ سمَّ ينُ(، وهذا الدِّ يسيُرون عليه في تلك العبادة، وهذا المنهجُ هُو )الدِّ
هنا هو الحسابُ والجزاءُ، أي أنَّ هذين المخلوقَين )الجنَّ والإنسَ( سيحاسبَان يوم القيامة حتمًا على أفعالهما، إنْ خيًرا، 
ينَ عِندَ الِله  تِه، قالَ تعَالَى: )إِنَّ الدِّ ا، والمقصودُ بالإسلام هو الاستسلامُ لِله وعبادتهِ وحدَه لا شريكَ له بوحدانيَّ أو شرًّ
ين  ، والدِّ ين المسيحيِّ ينُ واحدٌ، ولا دينَ غيرهُ وهو )الإسلام(، ويخطئُ مَن يقول الأديان السماويَّة كقول الدِّ الْإِسْلَامُ( فالدِّ
ين الأوحدِ، حيث كان ربُّنا -سبحانه- يرسلُ  ة من الدِّ ى شرائعُ مستمدَّ اليهوديِّ وغير ذلك، فهذه ليست أديانًا، بل تُسمَّ
ة، ومن تلك الكُتب المرُسلة  ن مضاميَن تلك العبادة لكلِّ أُمَّ ةٍ، وكان يرسلُ مع كلِّ رسولٍ كتابًا يتضمَّ بها رسلَهُ تتابعًا لكلِّ أُمَّ
رائع السماويَّة وخاتمتها؛ لذا نراهُ  ة آخر الشَّ ريعة المحمديَّ التوراة، والإنجيل، والزبور، والقرآن، الذي كان كتابًا للشَّ
د الَله  ابقة، عدا ما أضاف الُله لها، أو نسخ منها، يعني أنَّ هذا الكتابَ جاء لكلِّ مَن وحَّ رائع السَّ نته كلُّ الشَّ يجمع ما تضمَّ
دِين كما في قولهِ تعَالَى: )إِنَّ الَّذِينَ آمَنُوا  ا كانت شريعته؛ لأنَّ الإسلام يشملُ كلَّ الموحِّ -سبحانَهُ- ولم يجعل له شريكًا أيًّ
هِمْ وَلَا خَوْفٌ عَلَيْهِمْ  ابِئِيَن مَنْ آمَنَ بِالِله وَالْيَوْمِ الآْخِرِ وَعَمِلَ صَالِحًا فَلَهُمْ أَجْرُهُمْ عِندَ رَبِّ وَالَّذِينَ هَادُوا وَالنَّصَارَى وَالصَّ
لامُ- فقطْ، فهم المؤمنُون، حيث  لاةُ والسَّ د -عليهِ الصَّ ة محمَّ عي البعضُ أنَّ المسلمِين هُم أُمَّ وَلَا هُمْ يَحْزَنُونَ(، وليس كما يدَّ
إنَّ كلَّ مُؤمنٍ مسلمٌ، ولكنْ ليسَ كلُّ مسلمٍ مؤمنًا؛ لأنَّ الإيمان لا بُدَّ وأنْ تؤمن بالِله وملائكتهِ وكُتبهِ ورُسلهِ واليومِ الآخرِ، 

ه. وبالقدرِ خيره وشرَّ

وَهُوَ  إِلَى الِله  وَجْهَهُ  يُسْلِمْ  ن الإسلام مع الإحسان، كما في قولهِ تعَالَى: )وَمَن  بُدّ وأنْ يتضمَّ ينُ الإسلاميُّ لا  والدِّ
ا الإحسانُ فهو الإنفاقُ  مُحْسِنٌ فَقَدِ اسْتَمْسَكَ بِالعُْرْوَةِ الْوُثْقَى وَإِلَى الِله عَاقِبَةُ الْأمُُورِ( فالإسلامُ وحدانيَّة الله بالعبادة، أمَّ
من غير منَّة ولا تردُّد، بإلاضافة إلى كظم الغيض، والعفو عن الناس، وعدم الانتقام، والمستغفرين لذنوبهم، كما في قولِهِ 
اءِ وَالْكَاظِمِيَن الغَْيْظَ وَالعَْافِيَن عَنِ النَّاسِ وَالُله يُحِبُّ الْمُحْسِنِيَن(، وقوله تعالَى:  رَّ اءِ وَالضَّ رَّ تعَالَى: )الَّذِينَ يُنفِقُونَ فِي السَّ
ينَ كلَّه لِله، ولا  )وَالَّذِينَ إِذَا فَعَلوُا فَاحِشَةً أَوْ ظَلَمُوا أَنْفُسَهُمْ ذَكَرُوا الَله فَاسْتَغْفَرُوا لِذُنُوبِهِمْ(. وهنا يتَّضح بجلاءٍ أنَّ الدِّ

يحقُّ لأيِّ إنسانٍ -مهما كان- أنْ يضيفَ دينًا من عنده، كما فعل القساوسةُ، والرهبانُ، وغيرهم.
: وبما أنَّ

ينُ كُلُّهُ لِلَّهِ(. ين كلّه لِله كما في قولِهِ تعَالَى: )وَيَكُونَ الدِّ - الدِّ
ط فيه من شيءٍ كما في قولهِ تعَالَى: )اليَْوْمَ أَكْمَلْتُ لَكُمْ دِينَكُمْ  لهُ، وبيَّنهُ، ولم يفرِّ هُ، وفصَّ ين قد أكملهُ الُله، وأتمَّ - والدِّ
طْنَا  ا فَرَّ لْنَاهُ تَفْصِيلًا(، وقوله تعَالَى: )مَّ وَأَتْمَمْتُ عَلَيْكُمْ نِعْمَتِي وَرَضِيتُ لَكُمُ الْإِسْلَامَ دِينًا(، وقوله تعَالَى: )وَكُلَّ شَيْءٍ فَصَّ

فِي الكِْتَابِ مِن شَيْءٍ(.
أنْ  ين؛ ليكون منهجًا للجنِّ والإنسِ ليعبدُوه من خلالهِ فلا يحقُّ لبشرٍ  - وأنَّ الَله -تعالى- هُو من وضع هذا الدِّ
ين من  ين؛ لأنَّه صاحبُ الأمر الأوحد في ذلك، ولا يحقُّ لأحد وضع أوامر وتعاليم في أصول الدِّ يشاركه في وضع هذا الدِّ
ين في القرآن الكريم لا يتجاوز عددُهَا ألفَ آيةٍ من ستة آلاف ومئتين وستة وثلاثين آيةً  عندهِ، فعلى سبيل المثال آياتُ الدِّ
ين، وشهدَ الُله تعَالَى بأنَّ  ى الدِّ فحات تحت مُسمَّ في ستمئة صفحة في كتاب الله، بينما نجد البعضً قد وضع ملايين الصَّ

ط منه في شيءٍ بآياتٍ سبقَ ذكرهَا. رهُ ولم يفرِّ لهُ وفسَّ هُ وفصَّ ينَ كلّه لِله وأكملهُ وأتمَّ الدِّ

بدايته  في  الـــدراســـيُّ  ــامُ  ــع ال يــحــتــاجُ  لا 
معروفةٌ،  فالاستعداداتُ  الكلام،  من  كثيٍر  إلى 
والجهاتُ  التَّعليم  وزارةُ  تبذلهُا  التي  والجهودُ 
المساندة ظاهرةً، وحجمُ المنظومة وحده يكفي 
ملايين  دخول  يسبقُ  الذي  العمل  مقدار  لمعرفة 
البات إلى مدارسهم، لكنَّني أتوقَّف  لاب والطَّ الطُّ
إذا قِيست  أُخْــرى، قد تبدُو صغيرةً  عند أشياء 
مَن  عند  صغيرةً  ليست  لكنَّها  التَّعليم،  بحجم 

يواجهها في يومه.
طــالــبــةٌ تــدخــل مــدرســتــهــا صــبــاحًــا وهــي 
تتَّصلُ  بالتَّعب،  تشعر  ســاعــاتٍ  وبعد  بــخــرٍ، 
تبدأ  وهــنــا  ليحضر،  أمــرهــا؛  بـــوليِّ  ســـة  المـــدرِّ
التَّفاصيل من الطبيعيِّ أنْ تكون هناك ضوابطُ 
أنْ  -أيضًا-  الطبيعيَّ  ومن  البات،  الطَّ لخروج 
يتسلَّم  ـــن  ممَّ ــق  الــتــحــقُّ في  المـــدرســـةُ  د  تــتــشــدَّ
الاجتهاد،  تحتملُ  لا  مسؤوليَّة  هــذه  البة،  الطَّ
لكنَّ الحالة الصحيَّة التي طرأت داخل المدرسة 
ــد يصعبُ  مــوجــودةً عند دخــولــهــا، وق تــكــنْ  لم 
للحالات  أســاسٍ  وضــع  إجــراء  استكمال  معها 

المعتادة.. فما العمل؟
للحالة  تكون  أنْ  يطلبُه  ما  كلّ  الحماية،  تخفيفَ  ولا  إجــراءٍ،  إلغاء  يطلبُ  لا  ؤال  السُّ
بين  ما  معلَّقةً  تصبح  أنْ  ينبغي  لا  المريضةُ  فالطالبةُ  -أيضًا-  الواضحة  طريقتها  الطارئة 

ضرورةِ خروجها، وضرورةِ استكمال الإجراء.
منها  يخرج  مدرسة  الانصراف،  جرس  مع  -غالبًا-  فتبدأ  انيةُ  الثَّ ا  أمَّ واحــدةٌ،  وهذه 
ك نحو شارع واحدٍ، بعض السيَّارات  لاب في وقتٍ متقاربٍ، ومئاتُ المركبات تتحرَّ مئاتُ الطُّ
ارعُ  تقفُ في صفٍّ ثانٍ، وأُخْرى تنتظرُ، وثالثة تحاولُ الخروج، وخلال دقائقَ يصبحُ الشَّ

الذي كان هادئًا قبل قليلٍ مزدحمًا إلى درجة يصعبُ معها المرورُ.
 ، ان الحيِّ ارع ولّي أمرٍ جاء لأخذ ابنه، أو ابنته، قد يكون من سكَّ وليس كلَّ مَن في الشَّ
فًا في طريقه، أو كبيَر سنٍّ يريد الوصول إلى منزله. ومع ذلك  أو شخصًا لديه موعد، أو موظَّ

يدفعُ الجميع ثمن ساعة الانصراف.
رةٌ، لكنَّ الازدحام المدرسي له  رق الرئيسة معروفةٌ ومقدَّ جهودُ المرور في المحاور والطُّ
طبيعة مختلفة، المشكلة تبدأ في أمتار قليلة أمام المدرسة، ثمَّ تكبر. وربَّما كانت هذه الأمتار 

أَوْلَى بالتَّنظيم.
وكثافتها،  مواقعها  في  ــدارسُ  الم تتشابهُ  ولا  مــرور،  رجل  إلى  مدرسةٍ  كلُّ  تحتاج  لا 

لكنَّ المدارس التي يعرف عنها تكرار الاختناق 
ــروريِّ يمــكــن تحــديــدهــا، ودراســــة الحــركــة  ــ المـ
وقت  في  لها  المنُاسب  التَّنظيم  ووضع  حولَها، 
ــول والانــــصــــراف، المــشــكــلــةُ واضـــحـــةٌ،  ــدخـ الـ
دٌ، وهذه ميزةٌ  وموعدُها معروفٌ، ومكانُها محدَّ

لا تتوافر لكثير من المشكلات المروريَّة.
ــــت طريقة  ــا زال وتــبــقــى مــســألــة ثــالــثــة م
ــالــبــة عــنــد حضور  الــطَّ ــالــب، أو  الــطَّ اســتــدعــاء 
أُخْــرى، في  وليِّ الأمــر تختلفُ من مدرسة إلى 
وفي  القديمة،  ريقة  بالطَّ داء  النِّ تسمع  مدرسة 
وسيلة  باستخدام  أســرع،  تنظيمًا  تجدُ  أُخْــرى 
المدرسة،  فريق  ابتكره  إجــراء  أو  إلكترونيَّة، 
التجمع  ويخفِّف  الــوقــت،  ر  يوفِّ ــه  أنَّ واكتشف 
بقدر  الوسيلة  اسم  يهم  لا  وهنا  البوابة.  عند 

ما تهم الفكرة.
إذا نجحت مدرسة في حلِّ مشكلة يوميَّة، 
البحث عن الحلِّ  فلماذا تبدأ المدرسةُ المجاورة 

من جديد؟
أنَّ  ــد  المــؤكَّ ومــن  المــــدارس،  آلافُ  لدينا 
يسمع  أنْ  دون  نجحت  صغيرة  تجارب  داخلها 
عنها أحدٌ خارج نطاق المدرسة.. مدير وجد طريقةً أفضل لتنظيم الانصراف، ومعلم ابتكر 
إجراء، ومدرسة استخدمت تقنية بسيطة، فاختصرت الانتظار، هذه التجارب تستحق أنْ 
ة أُخْرى؟ تجمع، ليس في ملفٍّ للحفظ، وإنَّما لمعرفة ما الذي نجح فعلًا، وأين يمكن تطبيقه مرَّ
فالمدرسةُ ليست فصولًا ومناهجَ فقط، إنَّها -أيضًا- دخولٌ وخروجٌ، وطالبٌ يمرضُ، 

ووليُّ أمرٍ ينتظرُ، وشارعٌ يزدحمُ، وإجراءٌ قد ينجح في مدرسةٍ، ويحتاجه ألف غيرها.
من  كبيرةٌ  أعــدادٌ  ا:  جــدًّ واسعةٍ  صورة  إلى  مسؤوليَّتها،  بحكم  تنظر،  التَّعليم  وزارةُ 
يمكن  لا  ورة  الصُّ وهــذه  ات،  والمنصَّ والمباني،  والمناهج،  والمــدارس،  والمعلِّمِين،  لاب،  الطُّ
في  ن  تتكوَّ الواسعة  ورة  الصُّ لكنَّ  الكُبْرَى،  والــقــرارات  والمـُـؤشــرات  بالُخطط  إلَّا  إدارتها 

النهاية من تفاصيل كهذه.
أنْ  إلى  بقدر حاجته  كبيًرا  قــرارًا  يحتاجُ  لا  الدراسي،  العام  يحتاجه  ما  ولعل بعض 

يلتفت أحد إلى ما يحدث كل يوم، في الوقت نفسه، والمكان نفسه.
* نقطة تحت السطر:

قد نعرفُ الكثيَر عن المدرسةِ من أرقامِهَا وتقاريرِهَا لكنَّ بعضَ أهمِّ مَا فيهَا لا يظهرُ إلَّا 
بعدَ أنْ يُدقَّ الجرسُ.

مستقبله  عن  يبحثُ  لا  اليوم،  العالُم 
ما  إلى  ينظرُ  ــدأ  ب بــل  فــقــط،  الأرض  فــوق 
م  تــقــدِّ ــابــان  ــي وال الــبــحــار.  أعــمــاق  تخفيه 
ـــرًا في  ــرًا، فــقــد نجــحــت مـــؤخَّ ــثـ ــالًا مـ ــثـ مـ
ين  الطِّ مــن  ــا  طــنًّ خمسين  نحو  اســتــخــراج 
ة  المهمَّ النادرة  الأرضيَّة  بالعناصر  الغنيِّ 
قرب  المحيط  قاع  من  الحديثة  للصناعات 
يقارب  عمق  من  ميناميتوريشيما،  جزيرة 
ستة كيلومترات. تجربة غير مسبوقة بهذا 
العمق، وقد تكون بداية طريق طويل نحو 
مــصــدر جــديــد لمـــواد أصــبــح الــعــالم يعتمد 

عليها في كثير من تقنياته.
ولماذا تفعل اليابان ذلك؟

كبيًرا  نفوذًا  اليوم،  تملك  الصين  لأنَّ 
بالعناصر  يُــعــرف  مــا  ومعالجة  إنــتــاج  في 
بأنَّها  يُوحي  قد  والاسم  النَّادرة.  الأرضيَّة 
معادن نادرة الوجود، لكنَّ الأمر ليس بهذه 
العثور  هي  الأساسيَّة  فالمشكلة  البساطة، 
استخراجها  ثــمَّ  مــنــاســب،  بتركيز  عليها 
اقتصاديَّة.  بصورة  ومعالجتها  وفصلها 
ــثـــرة، من  ــي تـــدخـــل في صــنــاعــات كـ وهــ
السيَّارات الكهربائيَّة، والإلكترونيَّات، إلى 
اقة  والطَّ العسكريَّة،  والتقنيات  الطائرات 

الحديثة.
واليابان، التي لا تملك ثروات معدنيَّة 
اعتمادها  أنَّ  تعرف  اليابسة،  على  كبيرة 
على الخارج في مواد بهذه الأهميَّة يمكن 
نقطة  إلى  الأزمـــات  ــات  أوق في  ل  يتحوَّ أنْ 
البحر  إلى  تــنــظــرُ  ــدأت  ــ ب ولــذلــك  ضــعــف. 

بطريقة مختلفة.
ــاك، في قـــاع المحــيــط، تــراكــمــت عــر ملايين  هــن
مــن هذه  عـــددٍ  ــب طينيَّة تحــتــوي على  ــنــن رواسـ الــسِّ
إذا  هي:  ببساطة  اليابانيَّة  والفكرة  ة.  المهمَّ العناصر 
كانت مواردنا محدودةً فوق اليابسة، فلماذا لا نبحث 
الواسعة  ــة  الــبــحــريَّ المــســاحــات  في  إلــيــه  نحتاج  ــا  عــمَّ

المحيطة بنا؟
لكنَّ الطريق ليس سهلًا. تخيَّل محاولة استخراج 
ين من قاع يقع على عمق يقارب ستة كيلومترات، ثمَّ  الطِّ
رفعه إلى سفينة على السطح، ومعالجته، واستخلاص 
، بل  المعادن منه. نحن هنا لا نتحدَّث عن منجم تقليديٍّ

عن تحدٍّ هندسيٍّ وتقنيٍّ هائل.
فما قامت  النتيجة.  ألَّا نستعجل  ذلك، علينا  ومع 
به اليابان -حتَّى الآن- تجربة ناجحة، وليس تعدينًا 
حول  ة  مهمَّ أسئلة  هناك  ــت  زال ومــا  واســعًــا.  ــا  تجــاريًّ
بيئة  في  والــتــأثــر  ــة،  الاقــتــصــاديَّ والجـــدوى  التكلفة 

أعماق البحار.
ة بالنسبة لي. اليابان لم  وهنا تكمن أهميَّة القصَّ
ا على  تقبل أنْ تكون قلَّة مواردها الطبيعيَّة حكمًا نهائيًّ
الأرض،  فوق  إليه  تحتاج  ما  تجد  لم  وإذا  مستقبلها. 
ر العلم الذي يسمح لها بالبحث عنه في مكانٍ  فهي تطوِّ

آخرَ.
ــصــن، الــتــي بــنــت خــال  ــة تــقــف ال وفي الخــلــفــيَّ
ولذلك  الــقــطــاع.  هــذا  في  هائلة  ة  قـــوَّ طويلة  ســنــوات 
على  بل  المعدن،  يملك  مَن  على  فقط  تعدْ  لم  فالمنافسة 
مَن يمتلك المعرفة والتقنية التي تستطيع الوصول إليه 

واستخراجه وتحويله إلى صناعة.
تجربة  د  مجــرَّ ليس  المحيط  أعماق  في  يحدث  ما 
الدول  استقلال  على  أكبر  سباق  من  جزء  إنَّه  تعدين. 

في مواردها وتقنياتها.
فالمستقبل قد لا يكون لمن يملك أكبر منجم، بل لمن 

يمتلك العلم الذي يجعله يصل إلى المورد أينما كان.

ــا في  نــقــضــي جــــزءًا كــبــرًا مــن أعــمــارن
العمل، ومع ذلك نادرًا ما نتوقَّف لنسأل أنفسنا 
سؤالًا بسيطًا: هل نحنُ نحبُّ ما نفعلهُ فعلًا، أم 

أنَّنا فقطْ اعتدَنا عليه؟
مع  يظهرُ  الاثــنــن  بــن  الــفــرقَ  أنَّ  أعتقدُ 
كلَّ  مكتبه  يدخل  مَــن  هناك  ــنــوات.  الــسَّ مــرور 
ــه يـــؤدِّي واجــبًــا لا علاقة لــه به،  صــبــاح، وكــأنَّ
ل،  الأوَّ حلمه  وظيفته  تكون  لا  قد  مَــن  وهناك 
لكنَّه يتعامل معها باعتبارها مساحةً يستطيعُ 
من  ويفتح  منها،  ويتعلَّم  نفسه،  فيها  يثبت  أنْ 

خلالها طريقًا جديدًا.
عمله  يـــأخـــذ  ــن  ــ مَ ــبُّ  ــ أحـ لي،  بــالــنــســبــة 
الأفضل  أنَّه  يثبت  أنْ  يريد  لأنَّه  ليس  ة،  بجديَّ
ــه يحترمُ ما يفعله.  ــمــا لأنَّ أمــام الآخــرِيــن، وإنَّ
الكثير  تكشف  العمل  في  غيرة  الصَّ التَّفاصيل 

عن علاقتنا بمهننا: 
تك بإتقانٍ؟  هل تنجزُ مهمَّ

هل تبحثُ عن حلولٍ عندما تظهر مشكلة؟ 
هل تتعلَّم من أخطائك؟ 

ر، أم  هل لديك رغبةٌ حقيقيَّةٌ في أنْ تتطوَّ
وام فقطْ؟! أنَّك تنتظر نهاية ساعات الدَّ

أنْ  يعني  لا  العمل  لكنَّ الحديث عن حبِّ 
نعتبر  أنْ  أو  راتـــبٍ،  بــأيِّ  أو  بيئة،  بــأيِّ  نقبلَ 
هناك   . المهنيِّ الالــتــزام  مــن  جـــزءًا  الاستغلال 
بأنْ  لها  تسمحَ  وأنْ  مهنتك،  أنْ تحبَّ  فرقٌ بين 
التَّقدير  عن  تبحثَ  أنْ  ك  حقِّ ومــن  تستهلككَ. 
ــاديِّ والمــهــنــيِّ الـــذي يــتــنــاســب مــع خبرتك  ــ المـ

ومسؤوليَّاتك.
وأرى أنَّ حبَّ العمل يصبحُ أكثر أهميَّة في زمن تتغيَّر 
يكون  لا  قد  ســنــواتٍ،  قبل  كافيًا  كــان  ما  بسرعة.  المهنُ  فيه 
أنْ  فعليك  م،  والتقدُّ الاستمرارَ  أردتَ  إذا  لذلك،  اليوم.  كافيًا 
تضيفَ إلى نفسك باستمرار، سواء من خلال دورةٍ، أو مهارةٍ 
جديدةٍ، أو تجربةٍ مختلفةٍ، أو حتَّى مشروع صغير تمارسهُ 

خارج ساعات العمل.
كما أنَّني لا أعتقدُ أنَّ عليك انتظار الوظيفة المثاليَّة حتى 
طريقة  لكنَّ  متواضعةً،  البدايةُ  تكون  ربَّما  بالإنجاز.  تشعر 
د وظيفة،  د ما إذا كانت ستبقى مجرَّ تعاملك معها هي التي تحدِّ

ة. ة مهنيَّة مهمَّ ل إلى محطَّ أو تتحوَّ
العمل  رورة  بالضَّ ليس  نحبُّه  الذي  العملُ  النهاية،  في 
الذي نحلمُ به منذ الطفولة. أحيانًا نتعلَّم حبَّه بعد أنْ نكتشفَ 
العكس  نكتشفُ  وأحــيــانًــا  داخــلــه.  نصنعه  أنْ  نستطيع  مــا 

تمامًا، فنغادرُه ونبحثُ عن مكان يشبهنا أكثر.
الطيَّار  وضــعِ  على  المهنيَّة  سنواتِك  تعيشَ  ألَّا  المــهــمُّ 
ك  . فالوقتُ الذي تمنحه للعمل جزءٌ من عمرِك، ومن حقِّ الآليِّ

أنْ تسأل:
 ماذا أعطانِي هذا العملُ؟ 

؟  وماذا أضاف إليَّ
وماذا أضفتُ أنا إليه؟

* من النافذة:
عملٍ  عن  ابحثْ  منهُ،  تعيشُ  عملٍ  عن  فقطْ  تبحثْ  لا 

رَهُ. تِكَ شيئًا يستحقُّ أنْ تتذكَّ يضيفُ إلى قصَّ

آراء 7

أسسها عام 1356 هـ  ــ  علي وعثمان حافظ
E-mail:reporters@al-madina.com012/ 2249444 : هاتف رقم 

محمد علي ثفيدرئيس مجلس الإدارة    
gm@al-madina.com 

محمد حسني محجوب
mahgob@al-madina.com رئيس التحرير

فاطمة
آل عمرو

@FatimahAlAmro1

د. إياد طلال 
عطار

الاقتصاد الأزرق 
لا يعني استغلال 

البحر بلا حدود، 
فالصيد الجائر، 
وتلوث المياه 
يمكن أن تحول 
الثروة البحرية 

إلى مشكلة بيئية 
واقتصادية.

ه؟
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اد 
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لع

ب ا
نح

ل 
ه

هناك وثيقة 
للأداء الوظيفي، 

تشمل فيما 
تشمل أدبيات 

العمل 
وأخلاقياته، 

وهناك تقييم 
للأداء، وفيها 

نظام العلاقة بين 
الموظف ورئيسه

أ.د. صالح 
عبدالعزيز الكريّم
Prof.skarim@gmail.com

د.محمد سالم 
الغامدي

Msog33@hotmail.com
Drmedsalm@

الدين الإسلامي 
لا بد وأن 

يتضمن الإسلام 
مع الإحسان، 
بإلاضافة إلى 
كظم الغيض، 
والعفو عن 

الناس، وعدم 
الانتقام، 

والمستغفرين 
لذنوبهم

أ.د. محمد 
رشاد بن 

حسن مفتي

ب!
راق

ن ت
صي

وال
س.. 

ط
تغ

ن 
ابا

الي

محمد إدريس

مدير وجد طريقة 
أفضل لتنظيم 

الانصراف، 
ومعلم ابتكر 

إجراء، ومدرسة 
استخدمت تقنية 

فاختصرت الانتظار، 
هذه التجارب 
تستحق أن 

نعرف أين يمكن 
تطبيقها مرة 

أخرى؟ @Idrees2030E
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جرس المدرسة لا ينهي الحكاية

هُ لِلهِ( ينُ كُلُّ )وَيَكُونَ الدِّ

رئيس تنفيذي.. لا تكلمني!!

الاقتصاد الأزرق
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- الاتحاد الأوروبي 
يجدد دعمه 

لمعاهدة تجارة 
الأسلحة

- انعقاد 
الاجتماع العاشر 

لوزراء خارجية 
ودفاع أستراليا 

وإندونيسيا

- غينيا بيساو 
تنظم استفتاء 

على توسيع 
صلاحيات الرئيس

- استفتاء 
في آيسلندا 

بشأن استئناف 
محادثات 

الانضمام للاتحاد 
الأوروبي

- الأمم المتحدة: 
مليون طفل 

أفغاني مهددون 
بالموت جوعًا

- باكستان: 
وفاة 15 رضيعًا 
في مستشفى 

حكومي في إسلام 
آباد جرَّاء اندلاع 

حريق

- 8 قتلى في 
فيضانات في 
النيبال قرب 

الحدود مع الصين

الرياض - متابعات

فيصل  الأمــر  السمو  صاحب  تلقَّى   
الخارجيَّة،  وزيــر  عبدالله  بن  فرحان  بن 
الشيخ  من  منفصلَين،  هاتفيَّين  اتَّصالين 
محــمــد بـــن عــبــدالــرحــمــن بـــن جــاســم آل 
ــس الــــــــوزراء وزيـــر  ثــــاني رئـــيـــس مجــل
خارجيَّة  وزيــر  ومن  قطر،  دولــة  خارجيَّة 
ة التركيَّة هاكان فيدان.  وجرى  الجمهوريَّ
المبذولة  الجهود  بحث  الاتِّصالين  خــال 

امية إلى  الرَّ المساعي  المستمر وتوحيد  التنسيق  إطار  الإقليميَّة، في  التوترات  ة  لخفض حدَّ
تعزيز أمن المنطقة واستقرارها.

ووزير  ثاني،  آل  جاسم  بن  عبدالرحمن  بن  محمد  الشيخ  بين  هاتفي  اتِّصال  جرى  كما 
الخارجيَّة في سلطنة عُمان  بدر بن حمد بن حمود البوسعيدي.

وآخــر  وتعزيزها،  دعمها  وسبل  البلدين،  بــن  الــتــعــاون  عــاقــات  خلاله  واستعرضا   
ات الإقليميَّة، لا سيَّما المناقشات الجارية بين سلطنة عُمان والجمهوريَّة الإسلاميَّة  المستجدَّ
إنشاء ممرٍّ ملاحيٍّ مؤقَّت مشترك عبر مضيق  ن  إطار مرحليٍّ مقترح يتضمَّ الإيرانيَّة حول 

هرمز، والاتفاق على تنفيذ مشروع مشترك لتطهير المضيق من الألغام.

  مع نظيره القطري والتركي
  وزير الخارجية يبحث جهود خفض التصعيد

وسط ترحيب سعودي عربي 
اندماج »قسد« بالمؤسسات السورية يعزز الاستقرار والتعافي

الرياض - القاهرة - متابعات 

ترحيب  عن  الخارجيَّة  وزارة  أعربت   
سات  بالمؤسَّ »قسد«  قــوات  باندماج  المملكة 
ة العربيَّة السوريَّة؛ بما  ة للجمهوريَّ العسكريَّ
وشعبها  لسوريا  والاستقرار  الأمــن  يحقِّق 

الشقيق.
»المملكة  بــيــان-:  -في  ــوزارة  الـ وقالت   
ــخــذهــا  ــلــخــطــوات الـــتـــي تــتَّ د دعــمــهــا ل ــدِّ ــ تجـ
ة لتحقيق تطلُّعات الشعب  الحكومة السوريَّ
ــة مــســرة الــوحــدة  ــوري في مــواصــل ــسـ الـ
العربيَّة  ة  للجمهوريَّ وتتمنَّى  والتنمية، 
والسلام  الأمــن  الشقيق  وشعبها  السوريَّة 

والازدهار«.
الخطوة  شأن  من  ــه  أنَّ مصر  واعتبرت   
الإسهام في دعم جهود تحقيق الاستقرار في 

لعودة  المواتية  روف  الظُّ الإعمار، وتهيئة  الاقتصاديِّ وإعادة  التَّعافي  سوريا، وتعزيز فرص 
. سوريا إلى ممارسة دورها في محيطها العربيِّ والدوليِّ

 ودعت -في البيان الصادر عن وزارة خارجيتها- أمس، إلى مواصلة دعم الشعب السوريِّ 
ساتها  خلال هذه المرحلة، بما يُسهم في تمكين الدولة السوريَّة من استعادة عافيتها وتعزيز مؤسَّ
الوطنيَّة، وبما يحفظ وحدة سوريا وسيادتها واستقلالها وسلامة أراضيها، ويحقِّق تطلُّعات 
ووحدة  سوريا  سيادة  احــرام  أنَّ  دةً  مؤكِّ والتنمية،  والاستقرار  الأمن  في  السوري  الشعب 

أراضيها يمثِّلان ركيزة أساسيَّة لتحقيق الاستقرار المسُتدام في سوريا والمنطقة.

ا القرار  ، عادًّ ب الأمين العام لجامعة الدول العربيَّة نبيل فهمي بالقرار الأمريكيِّ بدوره، رحَّ
-في  الجامعة  أمين  أ  وهنَّ أمدها.  طال  معاناة  وإنهاء  سوريا،  تعافي  طريق  على  ة  مهمَّ خطوة 
المجتمع  ع  يشجِّ أنْ  أهميَّة  دًا  مؤكِّ القرار،  بهذا  السوري  والشعب  السوريَّة  الحكومة  بيان- 
تطلُّعات  يلبِّي  بما  الإعمار،  وإعــادة  التعافي  في  السوريَّة  الحكومة  جهود  دعم  على  الــدولي 

الشعب السوري في استعادة الأمن والاستقرار والرفاهية.
المرحلة  دعم سوريا خلال  بدورها في  العربيَّة للاضطلاع  الدول  استعداد جامعة  د   وجدَّ
التعافي  تحقيق  في  جهودها  ومساندة  والتنمويَّة،  السياسيَّة  المجــالات  مختلف  في  الحاليَّة 

وإعادة الإعمار.

رام الله - واس 

كشفت هيئة مقاومة الجدار والاستيطان، أمس، عن إقرار الاحتلال الإسرائيلي 
تمهيدًا  المحتلَّة،  الغربيَّة  الضفَّة  في  لة  ومعدَّ جديدة  استيطانيَّة  نفوذ  منطقة   18

لتوسيع الاستيطان وإنشاء بؤر أُخْرى.
لمستوطنات  نفوذ  مناطق  تشمل  الحزمة  أنَّ  بيان-  -في  الهيئة  وأوضحت   
إلى  استيطانيَّة  بــؤر  تحــويــل  إلى  تــهــدف  وأُخـــرى  »الكابينيت«،  هــا  أقــرَّ جــديــدة 
عات في مناطق نفوذ مستوطنات  مستوطنات مستقلَّة، إلى جانب تعديلات وتوسُّ
حةً أنَّ هذه الخطوة تتيح إعداد مخططات هيكليَّة  ومجالس استيطانيَّة قائمة، موضِّ
وتفصيليَّة جديدة، وتوسيع شبكات الطرق والمياه والكهرباء والصرف الصحي، 
وربط المشروعات بالموازنات الحكوميَّة، وصولًا إلى طرح العطاءات وبدء البناء.

الهيئة  بيَّنت  فقد  المناطق،  المواطنين المستهدَفة في هذه   وبخصوص أراضي 
النفوذ الاستيطانيَّة، وإنْ لم يسلب ملكيتها  أنّ إدخالها أو تطويقها ضمن مناطق 
إمكانات  ويقيد  متزايد،  وإداريٍّ  تخطيطيٍّ  ضغط  تحت  يضعها  تلقائيَّة،  بصورة 

ا. البناء والزراعة والوصول إليها وتطويرها فلسطينيًّ
إعلان  مثل  لاحقة،  أخــرى  أدوات  لاستخدام  القرار  هذا  تمهيد  إلى  وأشــارت   
الأراضـــي »أراضـــي دولـــة«، أو الاســتــمــاك، أو أوامـــر وضــع الــيــد، أو تخصيص 
الأراضي للمجالس الاستيطانيَّة، لافتةً النظر إلى أنَّ منطقة النفوذ، في كثير من 
ا للمستوطنة بأضعاف، ما يكشف أنَّ الغاية  الحالات، تتجاوز المساحة المبنية فعليًّ
على  المستقبلي  ع  للتوسُّ مسبقًا  الأرض  حجز  وإنَّما  القائم،  الوضع  تنظيم  ليست 

حساب أراضي المواطنين والقرى الفلسطينيَّة المحيطة.
ة، وقف »جميع الأنشطة  بدوره، طلب مسؤول في »مجلس السلام« الخاص بغزَّ
قد  إسرائيل  وكانت  الورقيَّة.  الطائرات  إطلاق  ذلك  في  بما  القطاع«،  في  المسلَّحة 

إطلاق  استمرَّ  إذا  ة  العسكريَّ عمليَّاتها  بتكثيف  حماس  حركة  الأحد  دت  هدَّ
د  تؤكِّ فيما  أراضيها،  باتِّجاه  والبالونات  الورقيَّة والمسيَّرات  الطائرات 

حماس أنَّ الأمر لا يتعدَّى نشاطًا لأطفال أبرياء.
إنَّ  نعيم  باسم  لحماس  السياسيِّ  المكتب  عضو  قال  جهته،  من 

طفولتهم  عن  يبحثُون  ة  غزَّ من  أطفال  »أطلقها  الورقيَّة  الطائرات 
البريئة وسط الركام«.

المتحدة  الأمم  دت  نـــدَّ المــاضــي،  الثلاثاء  سابق  وقــت  وفي 
تُطلق  ة  غــزَّ في  مناطق  من  ان  سكَّ بإخلاء  إسرائيل  بتهديد 

منتقدةً  بالونات،  أو  مسيَّرات،  أو  ورقيَّة،  طائرات  منها 
مــا وصــفــتــه بـــ«خــطــاب غــر مــقــبــول« مــن مسؤولين 

إسرائيليِّين.
ضية  مفوَّ باسم  ثة  المتحدِّ وقالت 

لحقوق  امية  السَّ المتحدة  الأمم 
ــان رافـــيـــنـــا شــمــدســاني  ــســ ــ الإن
»في  جنيف:  في  للصحافيِّين 

ــتــهــديــد  ــا يـــخـــصُّ ال ــ م
ــرد؛ بــســبــب  ــ ــطَّ ــ ــال ــ ب

ــفـــال  إطــــــاق أطـ
ــرات  ــ ــائـ ــ ــطـ ــ لـ
ــة، آمل  ورقــيَّ
ــفــق  بــــــأنْ نــتَّ

جميعًا على أنَّ 
هذا أمر مشين«.

مجلس السلام يطلب إيقاف »طائرات الأطفال الورقية«
»مقاومة الاستيطان«: الاحتلال اعتمد 18 منطقة نفوذ بالضفة
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إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالطائف الجهة

دائرة التنفيذ السادسة دائرة التنفيذ

400344604550988 رقم القرار القضائي

20 / 08 / 1440 التاريخ

مؤسسة جبل الراسي لتأجير 
السيارات لصاحبها بندر هلال 

السعيدي

اسم المنفذ ضده

7012505033 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بمكة المكرمة الجهة

دائرة التنفيذ التاسعة دائرة التنفيذ

6208548005 رقم القرار القضائي

21 / 09 / 1447 التاريخ

ماجد علي محمد المالكي اسم المنفذ ضده

1085789624 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بجدة الجهة

دائرة التنفيذ السابعة والعشرون دائرة التنفيذ

6767095005 رقم القرار القضائي

17 / 01 / 1448 التاريخ

احمد محمود مدني عقاد اسم المنفذ ضده

1044947644 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بمكة المكرمة الجهة

دائرة التنفيذ الرابعة دائرة التنفيذ

6783303004 رقم القرار القضائي

22 / 01 / 1448 التاريخ

شهد عبدالله  عبدالله اسم المنفذ ضده

4884367741 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بمكة المكرمة الجهة

دائرة التنفيذ الأولى دائرة التنفيذ

6801030002 رقم القرار القضائي

06 / 09 / 1447 التاريخ

مؤسسة صالحه احمد عبدالله 
العصيمي للملابس الجاهزة

اسم المنفذ ضده

7002689789 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالمدينة المنورة الجهة

دائرة التنفيذ الحادية عشرة دائرة التنفيذ

6816046004 رقم القرار القضائي

28 / 01 / 1448 التاريخ

MOHAMMAD
RAIHAN

اسم المنفذ ضده

2480386941 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالطائف الجهة

دائرة التنفيذ السادسة دائرة التنفيذ

6905004005 رقم القرار القضائي

13 / 02 / 1448 التاريخ

عبدالرحمن سعيد حسن الزهراني اسم المنفذ ضده

1016142505 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالطائف الجهة

دائرة التنفيذ السادسة دائرة التنفيذ

6905006005 رقم القرار القضائي

13 / 02 / 1448 التاريخ

MOHAMMAD
MOHAMMAD

HASSAN

اسم المنفذ ضده

2031388677 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالمدينة المنورة الجهة

دائرة التنفيذ السابعة دائرة التنفيذ

6905881005 رقم القرار القضائي

14 / 02 / 1448 التاريخ

صالح بن مبروك بن قريميص 
المشدق

اسم المنفذ ضده

1065539973 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالمدينة المنورة الجهة

دائرة التنفيذ الأولى دائرة التنفيذ

6915763004 رقم القرار القضائي

17 / 02 / 1448 التاريخ

شركة صدارة التطوير العمراني 
للمقاولات

اسم المنفذ ضده

7053025529 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بمكة المكرمة الجهة

دائرة التنفيذ الأولى دائرة التنفيذ

6915864005 رقم القرار القضائي

18 / 02 / 1448 التاريخ

بندر بن عبدالرحمن بن خليفه 
القليطي

اسم المنفذ ضده

1026306694 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالمدينة المنورة الجهة

دائرة التنفيذ الحادية عشرة دائرة التنفيذ

6915910004 رقم القرار القضائي

16 / 02 / 1448 التاريخ

عبدالعزيز راشد نوار المطيري اسم المنفذ ضده

1068394947 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالطائف الجهة

دائرة التنفيذ الثالثة دائرة التنفيذ

6916751005 رقم القرار القضائي

19 / 02 / 1448 التاريخ

نقاء سعد عايش السبيعي اسم المنفذ ضده

1043733086 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بالمدينة المنورة الجهة

دائرة التنفيذ الثامنة دائرة التنفيذ

6916803004 رقم القرار القضائي

16 / 02 / 1448 التاريخ

محمد محسن جبران قطران اسم المنفذ ضده

2262878156 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بجدة الجهة

دائرة التنفيذ الرابعة دائرة التنفيذ

6918495004 رقم القرار القضائي

18 / 02 / 1448 التاريخ

بشائر حمزه بن عطاء سليمان اسم المنفذ ضده

1091111649 رقم الهوية

إبلاغ بأمر تنفيذ
محكمة التنفيذ بجدة الجهة

دائرة التنفيذ التاسعة عشر دائرة التنفيذ

7023916002 رقم القرار القضائي

03 / 03 / 1448 التاريخ

علي خضر  المطيري اسم المنفذ ضده

293050800235 رقم الهوية

قاليباف يتحدث عن »هزيمة أمريكية نكراء«
رغم »الممر المائي المؤقت«.. إيران تعلن إبقاء هرمز مغلقًا

طهران - واشنطن - متابعات

بزشكيان  مــســعــود  ــراني  ــ الإيـ الــرئــيــس  ــال  قـ
شيئًا«  تحقِّق  لن  المتحدة  »الولايات  إنَّ  الأربعاء، 
وذلك  أعلنتها،  التي  الجديدة  العقوبات  خلال  من 
ووفق  إيسنا.  أنباء  وكالة  عنه  نقلت  ما  بحسب 
إيسنا، فقد قال بزشكيان »بالنظر إلى الإجراءات 
التي اتخدتها الحكومة، لن تحقق أمريكا أي شيء 
بالضغوط الاقتصاديَّة في هذه المرحلة، تمامًا كما 

ن من تحقيق أي شيء في الحرب«. لم تتمكَّ
ماركو  الأمريكي  الخارجيَّة  وزيــر  أبلغ  المقابل،  وفي 
الولايات  أنَّ  الحليفة  ــدول  ال في  نظرائه  من  عــددًا  روبيو 
المتحدة لا تتوقَّع شنَّ ضربات جديدة على إيران في الوقت 
الراهن، وأنَّها تركز على أدوات ضغط أخرى، بينها الحصار 
ما  وفق  أمريكيُّون  مسؤولون  وقال  والعقوبات.  البحري 
نشر موقع »أكسيوس«، إنَّ واشنطن قد تبقي هذه السياسة 
احتفاظها  مع  النصفي،  التجديد  انتخابات  بعد  ما  حتى 

لًا. بخيار الضربات إذا شنَّت إيران هجومًا أوَّ
ا  إطاريًّ اتفاقًا  وضعا  عُمان  وسلطنة  إيــران  أنَّ  ورغــم 
لإنشاء ممرٍّ ملاحيٍّ موقَّت في مضيق هرمز، وإزالة الألغام، 
المائي  المــمــر  هــذا  أنَّ  مــن  ــاء،  ــع الأرب ــذَّرت  طــهــران حـ أنَّ  إلَّا 
تُنهِِ الولايات المتحدة الحرب.  الحيوي لن يُعاد فتحه ما لم 
وأعلنت واشنطن فرض عقوبات جديدة تهدف إلى الضغط 
سكوت  الخزانة  وزيــر  وهــدد  الإسلاميَّة،  الجمهوريَّة  على 
جرت  محادثاتٍ  وخــال  ا«  اقتصاديًّ إيــران  بـ«خنق  بيسنت 
في طهران الثلاثاء، ناقش وزيرا خارجيَّة إيران، وسلطنة 
ا وقابلًا  ر أساسًا عمليًّ ا من شأنه أنْ يوفِّ عُمان »إطارًا مرحليًّ
»إنشاء  الإطــار  ويشمل  عنهما.  صــادر  بيان  وفق  للتنفيذ«، 
فاق على  ممرٍّ ملاحيٍّ مؤقَّت مشترك عبر مضيق هرمز، والاتِّ

تنفيذ مشروع مشترك لتطهير المضيق من الألغام«.
سبل  لإيجاد  المضيق،  على  الواقعان  البلدان  ويسعى 
التفاهم  مــذكــرة  بــنــود  وفـــق  هــرمــز،  عــر  المــاحــة  لتنظيم 

الأمريكيّة الإيرانيَّة الموقَّعة في يونيو.
ــة الإيـــــراني عــبــاس عــراقــجــي  ــر الخــارجــيَّ ــ ــال وزي ــ وق

الثلاثاء، إنَّ الإطار المقترح يمثِّل »نموذجًا واضحًا« لـ«التزام 
دبلوماسيَّة راسخة  لام والاستقرار يترافق مع  بالسَّ إيران 

ومتواصلة مع دول الجوار.
السلم خُمس  المائي الحيوي في زمن  الممر  وكان يعبر 
أنَّ  إلَّا  المسُال،  الطبيعيِّ  والغاز  النفط  من  العالم  صــادرات 
ستة  بعد  كبير  حد  إلى  مشلولةً  تــزال  لا  فيه  الملاحة  حركة 

أشهر من اندلاع الحرب.
ر نائب وزير الخارجية الإيراني كاظم غريب آبادي  وحذَّ
ة بالمرور عبر  الأربعاء، من أنَّه لن يُسمح لأيِّ سفينة عسكريَّ
للأنباء  الإسلاميَّة  الجمهوريَّة  وكالة  ونقلت  هرمز.  مضيق 
أنْ  قبل  »أغلقنا مضيق هرمز  قوله  آبادي  )ارنا( عن غريب 
الولايات  لأن  ا؛  اقتصاديًّ حصارًا  المتحدة  الولايات  تفرض 

المتحدة لم تفِ بالتزاماتها بموجب مذكرة التفاهم«.
وقال غريب آبادي إنَه لن يُسمح لأيِّ سفن عسكريَّة من 
أيِِّ دولة بالمرور عبر مضيق هرمز، فيما ستراقب السلطات 
وأضاف  لعبوره.  تسعى  التي  التجارية  السفن  الإيرانيَّة 
»قبل اتخاذ أي إجراء لإعادة فتح مضيق هرمز، يجب على 
التي  التزاماتها  جميع  بالكامل  تُنفَِّذ  أنْ  المتحدة  الولايات 
انتهكتها«، داعيًا الولايات المتحدة إلى إنهاء الحرب، ورفع 

الحصار وحل الأزمة في اليمن.
الرئيس  ــال  ق فيما  الــعُــمــاني،  ــــراني  الإي الــبــيــان  وجـــاء 
تروث  الاجتماعيَّة  منصته  على  ترامب  دونالد  الأمريكي 
المياه  من  رت  فُجِّ أو  أُزيلت  قد  الألغام  »جميع  إنَّ  سوشال 

الدولية لمضيق هرمز« وفق البحريَّة الأمريكيَّة.

ترامب  تصريحات  الأربعاء،  وصف  آبادي  غريب  لكن 
بأنَّها »دعاية مضللة«، مضيفًا إنَّ إيران ستستهدف كاسحات 

الألغام الأمريكية التي تدخل المنطقة.
البوسعيدي  بـــدر  الــعُــمــاني  ــة  الخــارجــيَّ وزيـــر  ــر  وعــبَّ
الثلاثاء، عن أمله في أنْ تُعلن إيران، وسلطنة عُمان »قريبًا« 
البوسعيدي في  وقــال  المــوقــت.  المــاحــيِّ  الممر  إنــشــاء  عــن 
منشور على إكس بالإنجليزية »آمل في أنْ نعلن قريبًا عن 
ممر موقت في مضيق هرمز، وعن ترتيبات عمليَّة لاستعادة 
الملاحة الآمنة. وسيتبع في الوقت المناسب )الاتفاق بشأن( 

إدارة المضيق مستقبلًا، وإيجاد حل دائم«.
ــراني محــمــد باقر  ــ ــال رئــيــس الـــرلمـــان الإيـ ــدوره، قـ ــ بـ
ا  إيران عسكريًّ أمام  »هُزمت  المتحدة  الولايات  إنَّ  قاليباف، 
بــاده  أنَّ  مــؤكــدًا  ــا«،  اقــتــصــاديًّ أيــضًــا  وستُهزم  ا،  وسياسيًّ
ما وصفها بمنجزات الحرب،  تثبيت  على  العمل  ستواصل 
لقاء  خــال  ذلــك  جــاء  تواجهها.  التي  يات  التحدِّ ومواجهة 
فائق  العراقي  الأعلى  القضاء  مجلس  رئيس  مع  قاليباف 
الولايات  أنَّ  الإيــراني  البرلمان  رئيس  اعتبر  حيث  زيــدان، 
أنَّ ذلك تحقق،  بـ«هزيمة نكراء«، مشيًرا إلى  مُنيت  المتحدة 
المقاومة«.  وجبهة  الشعب  وجهود  الشهداء  »دمــاء  بفضل 
عي إلى توسيع نطاق الحرب  واتَّهم قاليباف إسرائيل بالسَّ
في المنطقة، قائلًا إنَّ »خطة إسرائيل هي امتداد الحرب إلى 
إسرائيل  حققت  لو  ــه  إنَّ مضيفًا  المنطقة«،  في  أخــرى  دول 
الانتصار في حربها مع إيران، لامتدَّت المواجهات إلى دول 

أخرى.

طوابير إيرانية 
طويلة أمام 

محطات الوقود
طهران،  الإيرانية،  العاصمة  في  اصطفت 
أنْ  بعد  الوقود  ات  محطَّ أمــام  طويلة  طوابير 
لحصص  نـــادر  خفض  عــن  السلطات  أعلنت 
الوقود المعمول بها منذ فترة طويلة، مع فرض 
تلك  تجــاوز  في  يرغب  مَــن  على  أعلى  أســعــار 
العقوبات  تــؤدِّي  أنْ  ح  المرجَّ ومن  الحصص. 
الاقتصاديَّة  المتاعب  من  مزيد  إلى  الأمريكية 
م الجامح الذي تسبَّب  بعد سنوات من التضخُّ
في احتجاجات واسعة مناهضة للحكومة في 

ديسمبر يناير.

 نتنياهو: لا يمكن 
التوصل لاتفاق مع 
»هؤلاء المتوحشين«
بنيامين  الإسرائيلي  الــوزراء  رئيس  قال 
اتــفــاق  إلى  الــتــوصــل  يمــكــن  لا  ـــه  إنَّ نتنياهو 
دبــلــومــاســي مــع »هـــؤلاء المــتــوحــشــن« الذين 
يــحــكــمــون إيــــران -عــلــى حــد وصــفــه- وذلــك 
ــأكـــر هـــجـــوم مــالي  ــه بـ ــ ــادت في مـــعـــرض إشــ
ضد  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  أطلقه 
الجمهوريَّة الإسلاميَّة. فيما حذرت طهران من 
إجراءات جديدة تستهدف المصالح الأمريكيَّة 
عقوباتها  فرض  في  قدمًا  واشنطن  مضت  إذا 

الجديدة عليها. 
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أخبــارهم 

أديـــــب  ــن  ــيـ ــعـ تـ تمَّ 
عبدالله الزامل، عضوًا 
أمـــنـــاء  »مجـــلـــس  في 
للعمل  إحسان  ة  منصَّ

.» الخيريِّ

تمَّ تعيين سمو الأميرة 
نـــــوف بـــنـــت محـــمـــد بــن 
ــود،  ــعـ سـ آل  عــــبــــدالله 
»مجــلــس  في  عــــضــــوًا 
ــة إحــســان  ــاء مــنــصَّ أمــن

» للعمل الخيريِّ

تــعــيــن المــهــنــدس تــركــي بن 
ثًا  متحدِّ الــســيــاري،  إبــراهــيــم 

ا لوزارة العدل. رسميًَّ

أسرة الشاعر تزف عريسها محمد بن عيسى

محافظ رنية السابق يحتفل بزواج نجله الدكتور حسن

إعلاميون يطمئنون على الزميل نزار العلي إثر إصابته بحادث

المدينة - الخرج

مناحي القريشي - الطائف

المدينة -جدة

احــتــفــل أبــنــاءُ محــمــد بــن مــوســى الــشــاعــر، 
ويوسف بن حسن الشاعر، بزفاف ابنهم الشاب 
يوسف  كريمة  على  الــشــاعــر،  عيسى  بــن  محمد 
اد الشاعر، بإحدى قاعات محافظة  بن حسن حمَّ
الخرج للمناسبات بحضور أعيان ورجال أعمال، 
عة، ولفيف من الأهل،  وشخصيَّات مجتمعيَّة منوَّ
ــارب، والأصــدقــاء، الــذيــن قــدمــوا تهانيهم  ــ والأق
العروس  ولوالد  وأعمامه،  وأخواله،  للعريس، 

متمنِّين للعروسين السعادة والذريّة الصالحة.
كر للجميع  م العريس وخاله باسل، الشًّ وقدَّ

لمشاركتهم  فرحتهم.

مُحافظ رنية -سابقًا- والمستشار  احتفل 
بــزواج  الــرويــس،  بــن حسن  الــقــانــوني خالد 
نجله الدكتور حسن، في إحدى قاعات الأفراح 
مــة، وســـط حــضــور كبير  ــة المــكــرَّ بمــديــنــة مــكَّ
الاجتماعيَّة،  والشخصيَّات  المسؤولين،  من 
ــاء، إلى جانب  ــارب، والأصــدق ــ ــل، والأق والأهـ

عددٍ من المدعوين. 
وتبادل الحضور التهاني والتبريكات مع 
العريس ووالده، متمنِّين للدكتور حسن حياةً 
بالتوفيق،  حــافــلًا  ومستقبلًا  سعيدةً  ــةً  زوجــيَّ

وأنْ يبارك الله لهما، ويجمع بينهما في خير.

ــن مــن مجموعة  ــيِّ ــدٌ مــن الإعــام ــ ــام وف قـ
الإعلاميِّ  ميل  للزَّ اطمئنان  بزيارة  »الأوفياء« 
مــن حــادثٍ  إثــر تعرضه لإصــابــة  العلي،  ــزار  ن

. مروريٍّ
ــدُه وإخـــوانُـــه  ــ ــ مــيــلُ ووال واســتــقــبــل الــزَّ
الضيافة،  وكرم  بالتَّرحيب،  ملاءَ  الزَّ وأبناؤه، 
وألقيت  الوديَّة،  الأحاديثَ  الحضورُ  وتبادل 
مع  المــريــض،  عــيــادة  فضل  عــن  ضافية  كلمة 

قصيدة شعريَّة لاقت استحسان الحضور.
كر لكلِّ مَن  م الزميل نزار ووالدُه الشُّ وقدَّ
يريهم  ألَّا  تعالى  الله  داعــن  واطمأن،  حضر، 

مكروهًا في عزيز لديهم.

طالب العمودي يحتفي بعقد قران نجله »زياد«
سمير القباطي - جدة

احتفل طالب العمودي، بعقد قِران نجله »زياد« على ابنة سالم باوزير، في 
الشخصيَّات  من  عددٍ  حضور  وسط  ة،  بجدَّ الكُبْرَى  الاحتفالات  قاعات  إحدى 
موا  قدَّ الذين  والأصدقاء  والأهــل،  الأعمال،  ورجــال  والوجهاء،  الاجتماعيَّة، 

التهاني والتبريكات للعريسين.
متها فرقة دوعن للفنون الشعبيَّة نالت اعجاب  وتخلَّل الحفل فقراتٌ فنيَّة قدَّ

الحضور.
الدعوة،  لبَّى  مَن  لكلِّ  وتقديره  شكره  عن  العريس  والــد  عبَّر  جهته،  من 
وشاركهم هذه المناسبة، سائلًا الله أنْ يبارك للعروسين، وأن يجمع بينهما في 

ات. خير، وأنْ يديم على الجميع الأفراح والمسرَّ

 أديب الزامل.. عضوًا

ثًا للعدل  السياري.. متحدِّ

جائزة الإعلام التراثي العربي 
للزميلة نهلة الجمال

حــــــــصــــــــدت 
الـــــــزمـــــــيـــــــلـــــــة 
ــــــــة  الإعــــــــامــــــــيَّ
نهلة  ة  السعوديَّ

الجـــمـــال، جــائــزة 
أفضل »سناب شات 

جوائز  ضمن  تــراثــي«، 
 ،2026 العربيِّ  التراثيِّ  الإعلام 

ــراز الـــراث  ــ ــص في إب ــك تــقــديــرًا لمحــتــواهــا المــتــخــصِّ وذلـ
المناسبات  ، وإبـــراز  ــاديِّ ــ الم الــســعــوديِّ غــر 
ــة بــشــكــل مــهــنــيِّ وخـــاصـــة الأزيــــاء  الــوطــنــيَّ

التراثيَّة للقرى والمحافظات في المملكة العربيَّة السعوديَّة.
ت قائمة الفائزين نخبةً من المبُدعين والإعلاميِّين  وضمََّ
السعوديُّ  الإعــامــيُّ  بينهم  العربيَّة،  الــدول  مختلف  من 
إلى  الــراثــي«،  الة  »الرحَّ بجائزة  الفائز  الحارثي،  راجــح 

جانب عددٍ من الأسماء العربيَّة في مجالات عديدة.

المدينة - جدة

 الأميرة نوف لـ«إحسان«

القنصل اليمني بجدة يشرِّف أفراح آل الخراز
سمير القباطي - جدة

حفل  ة،  بجدَّ اليمني  العام   القنصلُ  بافقيه،  علوي  السفيُر  ف  شــرَّ
الثلاثة )جعفر، ونايف علي  العرسان  أبناء علي ونبهان الخراز  زواج 

ناصر الخراز، وعبدالله نبهان الخراز(.
ة، وسط حضور  الفرح أُقيم في إحدى قاعات الأفراح الكُبْرَى بجدَّ
والوجهاء،  والاجتماعيَّة،  الدبلوماسيَّة  الشخصيَّات  من  كبيٍر  عــددٍ 
مة المستقبلِين الشيخ عبدالله ناصر الخراز،  والمسؤولين، وكان في مقدِّ
فوا  وعدد كبير من  الأهل، والأقارب، والزملاء، والأصدقاء، الذين شرَّ

الحفل.
وتلقَّى العرسان التهاني والتبريكات بهذه المناسبة السعيدة، وسط 
رور، فيما عبَّر الحضورُ عن  أجواء احتفاليَّة، غمرتها مشاعر الفرح والسُّ

ةً. ةً سعيدةً ومستقرَّ تمنياتهم  للعرسان الثلاثة حياةً زوجيَّ
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الم������دي������ن������ة الم������ن������ورة
• MUHAMMAD AMIR  Pakistani National announces the loss of his passport 
No. GC1220141 issued at PAKISTAN on:  24-05-2013 & expiry on 22-05-2023 
anyone who finds it  please return it to the Pakistan Consulate at Jeddah

ج�������������������������������������������دة
• RAM SINGH Indian National announces the loss of his passport No. Y5778341 
issued at LUCKNOW on:  18-08-2023 & expiry on 17-08-2033 anyone who 
finds it  please return it to the Indian Consulate at Jeddah

ج����������������������������������������ازان
بـ:  الاسم/محمد  لها من لجنة حرم الحدود والخاصة  الــواردة  المعاملة  بأنه وبناء على  الطوال  العامة في  • تعلن المحكمة 
بطلب   )2630021001064( الحدود  حرم  لجنة  من  ال��وارد  رقم   )1055193344( الوطنية  الهوية  حمدي   حميظة  موسى 
كالتالي:  اأبوالم�ض( وحدودها وأطوالها  )خلفة  الواقعة في  )الزراعية(  التعويض على أرضه  إثبات تملكه المؤقت وبغرض 
ال�شمال يحده :ورثة أحمد محمد عواف حمدي ومحمد أحمد محمد عواف وزهراء أحمد حمدي بطول الضلع 205م الجنوب 
ويحده: موسى حميظة حمدي وورثة عبده حميظة حمدي وورثة أحمد إبراهيم مشهور حمدي بطول الضلع:191م وال�شرق 
موسى حميظة حمدي ومحمد موسى حميظة حمدي   الغرب ويحده:  جبل ابو النار والاسفلت بطول الضلع73م  ويحده : 
بطول الضلع68م والم�شاحة الإجمالية )15706م2(  فمن له معارضة  على إثبات التملك فعليه التقدم عبر القنوات الرسمية 

لوزارة العدل خلال شهر من تاريخه والله الموفق.
• يعلن سعيد صالح احمد محمد مصري الجنسية عن فقدان جواز رقم A 28090705 صادر من )51( بتاريخ 2021/03/21 

والانتهاء 2028/03/30 يرجى ممن يعثر عليه تسليمه لأقرب إدارة جوازات

تتويج الفائزين في بطولة 
السعودية كسر الزمن.. السبت

البداية الخميس

تـــتـــواصـــل  مــنــافــســات الجــولــة 
تويوتا  السعودية  بطولة  من  الأولى 
ــســبــت، حيث  ــــوم ال ــن، ي ــزمـ كــســر الـ
الساعة  عند  الأول  السباق  ينطلق 
الثاني  السباق  يليه  مساءً،  السادسة 
أن  قبل  مــســاءً،  الثامنة  الساعة  عند 
الحادية  الساعة  عند  الجولة  تُختتم 

الــتــتــويــج وتــكــريم  لــيــلًا بحفل  عــشــرة 
الفائزين في مختلف الفئات.

كورنيش  حلبة  على  الخميس  انطلقت  الجولة  وكانت 
والــدراجــات  للسيارات  السعودي  الاتحــاد  بإشراف  جــدة، 
باخشب  ــإدارة  وب للبطولة،  المالكة  الجهة  بصفته  النارية، 
لرياضة المحركات، وبالشراكة مع جميل لرياضة المحركات، 

الشريك الرسمي للبطولة.
 وبلغ عدد المسجلين في الجولة الأولى 107، يتنافسون 
السيدات، في سباق فردي  ضمن 11 فئة، إلى جانب كأس 
كلم    3.4 طوله  يبلغ  الحلبة،  داخــل  محدد  مسار  على  يُقام 

يضم 13 منعطفاً، إذا يسعى كل متسابق إلى الوصول إلى 
خط النهاية بأسرع وقت ممكن، مع الالتزام بالمسار وقواعد 
السلامة، ما يتطلب مهارة عالية في القيادة ودقة في التحكم.
 ويتكون موسم بطولة السعودية تويوتا كسر الزمن 
تُقام جميعها على حلبة كورنيش  2026 من ثلاث جولات، 
إلى   3 من  الفترة  خلال  الثانية  الجولة  تُقام  أن  على  جدة؛ 
4 سبتمبر المقبل، فيما يُختتم الموسم بإقامة الجولة الثالثة 
والأخــرة خلال الفترة من 15 إلى 16 أكتوبر 2026، في 
موسم يشهد منافسات متواصلة بين المشاركين على امتداد 

جولاته الثلاث.

المدينة - جدة

أبو الشامات يفك شفرة أوكلاند ويصعد بالأهلي في الانتركونتيننتال
ضرب موعدًا مع صن داونز

نظيره  على   0-1 بنتيجة  صعباً  فــوزاً  الأهلي  حقق 
في  الأربــعــاء،  مــســاء  النيوزيلندي،  ســي  إف  أوكــانــد 
لموسم  للأندية  القارات  كأس  بطولة  من  الأولى  الجولة 
2026، على ملعب الإنماء بمدينة الملك عبد الله الرياضية 

في جدة..
ســجّــل هــدف المــبــاراة الــوحــيــد الــاعــب صــالــح أبو 
إدوارد  مــن  تمــريــرة  بــعــد   ،63 الــدقــيــقــة  في  الــشــامــات 
الأهلي  ليمنح  سريعة،  مرتدة  هجمة  في  سبيرتسيان 

بطاقة العبور إلى الدور التالي.
رغم   ،0-0 السلبي  بالتعادل  الأول  الشوط  انتهى 
هجومية  ومحـــاولات  الاستحواذ  على  الأهلي  سيطرة 

متكررة..
المدرب مارينو بوسيتش  الثاني، أدخل  في الشوط 
تغييرات، من بينها دخول أبو الشامات بديلًا لجالينو، 

فأثمر التغيير عن الفوز. 
وطرد حكم المباراة مهاجم أوكلاند سام كوسغروف 
في الدقيقة 87 بعد خطأ، مما سهّل على الأهلي الحفاظ 

على تقدمه حتى صافرة النهاية.
 يشارك الأهلي في البطولة بصفته بطل دوري أبطال 
أوقيانوسيا  أوكلاند إف سي  بينما يمثل  للنخبة،  آسيا 
أوقيانوسيا/دوري  أبطال  دوري  بلقب  تتويجه  بعد 

أوقيانوسيا للمحترفين. 
يقام اللقاء ضمن المرحلة الأولى من البطولة، وتأهل 

الأهلي لمواجهة بطل أفريقيا )ماميلودي صن داونز(.<
سيطر الأهلي على مجريات اللعب بنسبة استحواذ 
تجاوزت 60-70% في معظم الإحصائيات، وسجّل عدداً 
اعتمد  بينما  الركنية،  والــركــات  التسديدات  من  أكــر 
أوكلاند على الدفاع المنظم والهجمات المرتدة المحدودة. 

حافظ الحارس إدوارد ميندي على شباكه نظيفة.
بهذا الفوز يبدأ الأهلي مشواره في البطولة العالمية 
بثلاث نقاط مهمة، ويستعد للجولة المقبلة أمام منافس 

أفريقي أقوى.
)إنتركونتيننتال(  لــأنــديــة  الـــقـــارات  كـــأس  ــعــدّ  تُ  
وتُعدّ  الــقــارات،  أبــطــال  تجمع  التي  السنوية  البطولة 
جانب  إلى  الأندية  للمنافسات  فيفا  منظومة  من  جــزءاً 

كأس العالم للأندية.

ليفركوزن يحسم صفقة ديابي.. في انتظار الإعلان الرسمي
أصبح الأغلى في الدوري السعودي

اتفاق  إلى  الألمــاني  ليفركوزن  باير  نــادي  توصل 
شفهي نهائي مع إدارة نادي الاتحاد؛ لإعادة الجناح 
بعد  الــفــريــق  صــفــوف  إلى  ديــابــي  مــوســى  الفرنسي 
أسابيع من المفاوضات المعقدة، حيث غاب اللاعب عن 
مواجهات الاتحاد الأخيرة مبرراً ذلك بعدم جاهزيته 
الذهنية، ورغبته القوية في العودة إلى ناديه السابق.
وكشفت٨ تقارير صحفية عالمية أن قيمة الصفقة 
من  المتبقية  المـــدة  لــشــراء  يـــورو  مليون   37 تــقــارب 
لاعب  لبيع  تاريخياً  الأغلى  الصفقة  لتصبح  عقده، 
عقد  على  ديابي  وافــق  فيما  السعودي،  الــدوري  من 
طويل الأمد يمتد لخمس سنوات حتى يونيو 2031، 
على أن يتقاضى راتباً سنوياً يقارب 6 ملايين يورو، 

الاتحاد.وبدأ  مع  السابق  راتبه  من  بكثير  أقل  وهو 
ومن  الرسمية،  المستندات  تبادل  بالفعل  الطرفان 
المقرر خضوع اللاعب للفحوصات الطبية في ألمانيا 

خلال الساعات القادمة.
رومانو،  فابريزيو  الصحفي  أطلق  جانبه،  من 
 Here We« الشهيرة  صيحته  الانتقالات،  خبير 
Go« مؤكداً أن الصفقة حُسمت تماماً بعدما قاد كيم 
المفاوضات  لليفركوزن،  الرياضي  المدير  فالكنبرج، 
بنجاح، مشيراً إلى أن رغبة ديابي في العودة كانت 

العامل الحاسم في إنهاء الأمور.
أن  الألمانية إلى  »بيلد«  أشــارت صحيفة  في حين 
إدارة الاتحاد وافقت على بيع عقد ديابي بعد تسوية 
النقاط العالقة المتعلقة بالمخالصة المالية والمستحقات 
السابقة بين اللاعب والعميد، مؤكدة أن الاتحاد اتجه 

مباشرة لتأمين البديل.
»كيكر«  صحيفة  أوضــحــت  ــه،  ذاتـ السياق  وفي 
الألمانية أن ديابي أبلغ مدرب الاتحاد، ينز فيسينج، 
بــصــراحــة أنـــه »غـــر جــاهــز ذهــنــيــً« لــلــمــشــاركــة في 
ة  الــعــودة  على   تركيزه  بسبب  السابقة  المــبــاريــات 
يمثل  الفرنسي  الجــنــاح  أن  وأضــافــت  ألمــانــيــا،  إلى 
التي يفضلها  اللعب )3-3-4(  المثالي لمنظومة  الملف 

الفريق.
وعلى خلفية ذلك، بدأت الإدارة الاتحادية التحرك 
ووضعت  الهجومي،  الــفــراغ  هــذا  لتعويض  سريعاً 
محمد  هما:  المفاوضات،  طاولة  على  بارزين  اسمين 
صفوف  في  المتألق  الجزائري  الجناح  عمورة،  أمين 
فولفسبورغ الألماني، وريتسو دوان، النجم الياباني 

وجناح نادي فرايبورغ الألماني.

عبدالرحمن الحربي - جدة

محمد البركاتي- جدة



وأنت جالس على 
الجبال المرتفعة 

في الباحة، لا بُدَّ أنْ 
يخطر في بالك هذا 

المقطع الغنائي 
»فوق هامات 

السحب«، فالسحب 
المتدفقة هناك بين 
روات  قمم جبال السَّ

ومنحدراتها ترسم 
ة  مشاهد طبيعيَّ

ت  لافتة، بعدما غطَّ
أجزاءً من السفوح 
ة،  والطرق الجبليَّ

ت على  وامتدَّ
مساحات واسعة 

 ، من القطاع التهاميِّ
في لوحة تجمع بين 

وعورة التضاريس، 
وبياض السحب 

 المتناثرة بين الجبال.
ةُ   العدسةُ الصحفيَّ

رصدت امتداد 
حب أسفل  السُّ

ة، في  القمم الجبليَّ
مشهد أتاح للأهالي 

ار الاستمتاع  والزوَّ
ة  بإطلالات بانوراميَّ

من المواقع 
المرتفعة، ومتابعة 

حب وهي  حركة السُّ
تنساب بين الشعاب 

والمنحدرات، 
فيما بدت الطرق 

المتعرِّجة على 
السفوح وسط 

ة  تكوينات طبيعيَّ
تعكس التباين 
الجغرافي بين 

مرتفعات السراة 
وسهول تهامة.
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أنت في الباحة.. »فوق هامات السحب«

لوحة تجمع بين وعورة 
 التضاريس وبياض السحب 

ار الاستمتاع   مشهد يتيح للزوَّ
بإطلالات بانورامية

المدينة - الباحة

المملكة تستضيف النسخة الخامسة ..
1000 متحدث وخبير عالمي و1,800 شركة تقنية في »ليب 2026«

تستضيف المملكة خلال الفترة من 31 أغسطس إلى 
الحدث  من  الخامسة  النسخة  أعمال  2026م،  سبتمبر   3
عــوالم  »إلى  شعار  تحــت   ،»2026 »ليب  الــعــالمــيِّ  التقنيِّ 
للمعارض والمؤتمرات بملهم  الرياض  جديدة«، في مركز 
التقنية  قادة  من  الرياض، بمشاركة واسعة  مدينة  شمال 
والابتكار والمستثمرين والخبراء والشركات الناشئة من 

مختلف أنحاء العالم.
الاتــصــالات  وزارة  مــن  بتنظيم  الحـــدث  ويــنــطــلــق   
السيبراني  للأمن  السعودي  والاتحاد  المعلومات  وتقنية 
ــز، وشــركــة »تحــالــف«، المدعومة من  ــدرون والــرمجــة وال
شركة »إنفورما« العالميَّة وصندوق الفعاليات الاستثماري.
 وتستهدف النسخة الخامسة مشاركة أكثر من ألف 
، وأكثر من 1,800 شركة تقنية، إلى  متحدثٍ وخبير عالميٍّ

ز  جانب ما يزيد على 600 شركة ناشئة وأكثر من 1,900 مستثمرٍ وممثلٍ لصناديق الاستثمار الجريء، بما يعزِّ
التقنية  الشركات  نمو  أمام  جديدة  آفاق  وفتح  الاستثمارات،  واستقطاب  الشراكات،  صناعة  في  المؤتمر  دور 

اد الأعمال. وروَّ
»ليب 2026« ما حققته خلال الأعوام الماضية من تقدم  للنسخة الخامسة من  المملكة  د استضافة   وتجسِّ

وجــاذبــة  متكاملة  تقنية  مــنــظــومــة  بــنــاء  في  نــوعــي 
كما  ــة،  الــعــالمــيَّ والــشــركــات  والمــواهــب  للاستثمارات 
تعكس انتقال المؤتمر منذ انطلاق نسخته الأولى في 
توسع  عالمية،  تقنية  حركة  إلى  2022م  عام  الرياض 
حضورها الدولي بإطلاق »LEAP East« في هونغ 
التقنية والذكاء الاصطناعي  كونغ، لتربط منظومات 

بين الشرق والغرب انطلاقًا من المملكة.
يستعرض  واسعًا  برنامًجا   »2026 »ليب  ويقدم   
والتقنيات  الاصطناعي  الذكاء  في  التطورات  أحــدث 
فيست«  »ديــب  ويشمل   ، الرقميِّ والاقتصاد  مة  المتقدِّ
بوصفه البرنامج المتخصص في الذكاء الاصطناعي، 
إلى جانب مسارات التقنية الماليَّة، والتقنية الصحيَّة، 
والمدن الذكيَّة، والتقنية التعليميَّة، والتقنية الرياضيَّة، 

والفضاء، والألعاب، والبنية التحتيَّة الرقميَّة.
وتجارب  مساحات  الخامسة  النسخة  ن  وتتضمَّ  
نوعيَّة تشمل بناء الروابط والشراكات، و«Sports Tech Hub« لاستكشاف مستقبل التقنية الرياضيَّة، 
و«World Tech Zone« لعرض الابتكارات العالميَّة، و«LEAP Studios« لصناعة المحتوى 
ومنصات  والمستثمرين  الناشئة  الشركات  برامج  جانب  إلى  والتأثير،  المباشر 

الإعلان عن الاتفاقيَّات والمبادرات التقنيَّة.

واس - الرياض

المدينة - وكالات

درجات الحرارة تنذر بمجاعة..
حالة الطوارئ في قناة بنما بسبب ظاهرة »إل نينيو«

أمريكا  الثالثة في  الدولة  بنما  بعد هندوراس والسلفادور، أصبحت 
الوسطى، التي تعلن حالة الطوارئ إثر ظاهرة »إل نينيو« التي تسبَّبت 

في تقليص حركة الملاحة عبر قناة بنما.
 وأفادت وزيرة الداخليَّة البنميَّة دينوسكا مونتالفو أنَّ هذا الإعلان 
سيتيح للسلطات الاستعداد لما قد تحمله ظاهرة »إل نينيو« التي تسبَّبت 
في موجة جفاف حادة تدمر المحاصيل وتثير مخاوف من حدوث مجاعة.

لتفعيل  الثلاثاء  قصوى  تأهب  حالة  أعلنت  قد  السلفادور  وكانت   
نتيجة  رة  المتضرِّ للمجتمعات  المساعدات  وتقديم  والمراقبة  الرصد  جهود 

الجفاف المناخي والزراعي في أنحاء البلاد، بينما دفعت موجة الجفاف 
الحادة في أمريكا الوسطى، هندوراس إلى إعلان حالة تأهب في %80 
نتيجة  بنما  قناة  في  الملاحة  حركة  تقليص  إلى  وأدت  أراضيها،  من 

انخفاض منسوب المياه فيها.
المحاصيل على  القضاء  إلى  الأمطار  نقص  أدَّى  السلفادور،  وفي    
الــســلــفــادور ضمن »المــمــر الجـــاف في أمريكا  بــلــديــات عــدة في   وتــقــع 
الــوســطــى«، وهـــو شــريــط قــاحــل يــضــم أيــضًــا أجــــزاءً مــن هــنــدوراس 

ونيكاراجوا، ويُعدُّ عرضة لظواهر الطقس المتطرفة.
ا  منذ شهرين؛ ممَّ قياسية   الثلاث درجات حرارة  الدول   وسجّلت 

فاقم المخاوف من حدوث مجاعة..

واس - سان سلفادور

حريق يلتهم 15 رضيعًا 
بمستشفى باكستاني

حكومي  مسستشفى  في  شبَّت  التي  الــنــرانُ  التهمت 
في عاصمة باكستان إسلام أباد 15 رضيعًا، وفق ما أعلنته 
سبب  أنَّ  موضّحة  أمــس،  باكستان  في  المحليَّة  السلطات 
هذا  ويُعدُّ  الــهــواء.  تكييف  أنظمة  في  عطل  نتيجة  الحريق 
الحادث الأسوأ بين حرائق المستشفيات من حيث عدد القتلى 
لوكالتي  وفقًا  باكستان.  في  الماضية  القليلة  السنوات  في 

رويترز والفرنسيَّة..
أنَّ  آبــاد  إســام  مقاطعة  مكتب  أصـــدره  بيان  ن  وتضمَّ
»حريقًا شبَّ في الطابق الثالث من جناح الأمومة والطفولة 

.»)PIMS( في مستشفى المعهد الباكستانيِّ للعلوم الطبيَّة
الحــادث«، جميعهم  قضُوا في  الأطفال  أنَّ  البيانُ  وتابع 
ع« بحسب ما أعلن رئيس الوزراء شهباز شريف،  من »الرضَّ
بيانين  في  أعــربــا  الــلــذان  نــقــوي،  محسن  الداخليَّة  ووزيـــر 

منفصلين عن »بالغ الحزن«.
 وذكرت قناة جيو أنَّه كان هناك 16 من المواليد الجدد 
في الجناح عند اندلاع الحريق، وتم إنقاذ واحد منهم. وذكر 
توجيهات  أصــدر  ــه  أنَّ شريف  شهباز  الـــوزراء  رئيس  مكتب 

للسلطات ببدء تحقيق فوري .

 ولادة طفل بأربعة أذرع 
وأربعة أرجل

المدينة - متابعات

ولادته  بعد  الهند،  في  الأطبَّاء  الــولادة  حديثُ  طفلٌ  أذهــل 
بـ4 أذرع، و4 أرجل، في حالةٍ نادرةٍ يُعتقد أنَّها »توأم طفيلي«، 
حم لكنَّه يظلُّ  حيث يكون أحدُ التوأمين غير مكتملِ النموِّ في الرَّ

ملتصقًا بأخيه.
وولد الطفل في 23 أغسطس لوالدته ريتا أهيروارفي مركز 
الهنديَّة، بوزن 3 كيلوجرامات،  صحي  بولاية ماديا براديش 

وكانت الأطراف الإضافيَّة ملتصقة بجزعه العلوي وبطنه.
وعندما علم والد الطفل، بحالة ابنه، هرع لرؤيته، ووصف 

ولادته بأنَّها »هدية من الله«. 
ــهــم  لــكــنَّ ة،  الــطــفــل مـــســـتـــقـــرَّ ــة  ــالـ ــــــد الأطــــبــــاءُ أنَّ حـ وأكَّ
 ، عــاجــيٍّ تــدخــل  أيِّ  قــبــل  التقييم  مــن  مــزيــد  إلى  يــحــتــاجــون 
لتحديد  مفصلة  ــة  تــصــويــريَّ فــحــوصــات  ــراء  إجــ المــقــرر  ومـــن 
الأوعية  وتقييم  بجسمه،  الإضافيَّة  الأطـــراف  اتصال  كيفيَّة 
الداخليَّة  ــة والأعــضــاء  الــدمــويَّ ــدورة  ــ ــة والــعــظــام وال  الــدمــويَّ
من  ا  جــدًّ ــادرةٌ  ن بأنها  الحالة،  على  المشرف  د.سينغ،  ووصــف 
التوائم الملتصقة، واصفًا إيَاها بأنَّها »حالة واحدة في المليون«.
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